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٣

ôjRƒdG áª∏c

,ΩGôμdG AGô≤dG »FGõYCG

 ,ó©Hh áÑ«W á«–

     

 ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏j …òdGh ,2011 ΩÉ©d ‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRƒd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ºμd ΩóbCG ¿CG Êöùj

 ∂∏ŸG á«ª°TÉ¡dG ádÓ÷G ÖMÉ°U iDhQ áªLôJ ≈dEG IQGRƒdG â©°S å«M 2011 ΩÉ©d IQGRƒdG äGRÉ‚EG ºgCGh RôHCG

 OÉ°üàb’ÉH AÉ≤JQ’Gh øWGƒŸG á°û«©e iƒà°ùe Ú°ù– ≈dEG áaOÉ¡dG ,ˆG ¬¶ØM º¶©ŸG Ú°ù◊G øHG ÊÉãdG ˆG óÑY

.‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh πªY QhÉfi øª°V »æWƒdG

 âæª°†J å«M 2011 ΩÉ©∏d É¡à£N ò«ØæJ ≈∏Y πª©dÉH ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh âeÉbh

 .äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG ∞∏àîŸ ºYódG ÒaƒJ ≈dEG ±ó¡J áØ∏àfl á£°ûfCGh èeGôH á£ÿG √òg

 åjóëàdGh ìÓ°UE’G èeGÈH kÉeób Ò°ù∏d áμ∏ªŸG É¡dòÑJ »àdG »YÉ°ùŸGh Oƒ¡÷G QÉWEG ‘h IQGRƒdG â∏ªY Éªc

 iƒà°ùe Ú°ù– ≈dEG áaOÉ¡dG á«ªæàdG Oƒ¡L ¬«LƒJh ≥«°ùæJ ≈∏Y ,ájƒªæàdG äÉYÉ£≤dG áaÉc ‘ áØ∏àîŸG ôjƒ£àdGh

 èeÉfÈdÉH á∏ãªàŸGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG §£N º««≤Jh ò«ØæJ á©HÉàeh OGóYEG ≥jôW øY øWGƒŸG á°û«©e

 ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh  ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ™e  ∑QÉ°ûàdÉHh  á«æWƒdG  IóæLC’G/¿OQC’G  Éæ∏c  IQOÉÑŸ  …ò«ØæàdG

.á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dGh ∫hódG ∞∏àfl ™e ‹ÉŸGh »æØdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG öUGhCG ó«WƒJh ,ÊóŸG

 ≈∏Y ÉæJQGRh ∫ƒ°ü◊ IQGRƒdÉH  Ú∏eÉ©dG  áaÉc øe ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G ™«ª÷ ôμ°ûdG  πjõéH Ωó≤JCG  ¿CG  OhCG  kÉeÉàNh

 á°ùeÉÿG IQhódG ‘ á«aÉØ°ûdGh »eƒμ◊G AGOC’G õ«ªàd ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG IõFÉ÷  á«°†ØdG á∏MôŸG ‘ ∫hC’G õcôŸG

 øHG  ÊÉãdG  ˆGóÑY ∂∏ŸG  ádÓ÷G  ÖMÉ°U Iö†M IÒ°ùŸG  »YGQ  πX ‘ Ωó≤àdG  ΩGhO  ‹É¨dG  øWƒdG  Gò¡d  kÉ«æªàe

.√ÉYQh ˆG ¬¶ØM Ú°ù◊G

¿É°ùM óÑY ôØ©L .O         

‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG ôjRh





٥

‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh øY áëŸ



٦

:á````jDhôdG

 äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y á«ªæàdG èeGôH ¬«LƒJh á«YÉ£≤dGh á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ ‘ »°SÉ°SCG QhO É¡d IóFGQ IQGRh

.áeGóà°ùŸG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤ëàd ‹hódG ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ,á«æWƒdGh á«∏ëŸG

:ádÉ```°SôdG

 á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG  ™e ≥«°ùæàdG  ∫ÓN øe É¡∏eÉμJ ¿Éª°Vh á«ªæàdG  Oƒ¡L  ¬«LƒJh  ≥«°ùæJ"

 á«ªæàdG  §£N QÉKBG  º««≤Jh  á©HÉàeh  OGóYEG  ≥jôW øY »æWƒdG  OÉ°üàb’G  iƒà°ùe  ™aôd  áØ∏àîŸG  äÉYÉ£≤dGh

 ≥«≤ëàd  ‹hódG  ¿hÉ©àdG  öUGhCG  ó«WƒJh  ,¢UÉÿG  ´É£≤dG  ™e  ácGöûdG  õjõ©Jh  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G

 º««≤àdG ¢ù°SCG ≈∏Yh á°ShQóe á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äÉjƒdhCG Ö°ùM äGóYÉ°ùŸG ¬«LƒJh ,ájƒªæàdG ±GógC’G

".áeGóà°ùŸGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùj ÉÃ ,áeƒμ◊G πªY èeGôHh á«æWƒdG IóæLC’G QÉWEG ‘h ôªà°ùŸG

:º````«≤dG

 •≥jôØdG ìhôH πª©dG

 •ôªà°ùŸG Ú°ùëàdGh ôjƒ£àdG

 •AÉªàf’Gh ΩGõàd’G

 •á«aÉØ°ûdG

 •IQOÉÑŸG

 •AÉcöûdG ™e πeÉμàdGh ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG



٧

:É¡≤«≤– ‘ ‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh ºgÉ°ùJ »àdG á«æWƒdG ±GógC’G

 • …õcôŸG  øjó«©°üdG  ≈∏Y  ,ádAÉ°ùª∏d  á©°VÉNh  áaÉØ°Th  kÉ«dÉe  Iô≤à°ùe  ¿ƒμàd  á«eƒμ◊G  IQGOE’G  õjõ©J

.»∏ëŸGh

 •.á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y kÉëàØæeh kGôgOõe ¿ƒμ«d ÊOQC’G OÉ°üàb’G ôjƒ£J

 •.πÑ≤à°ùŸG ∫É«LCG á«HôJh πª©dGh ¢û«©∏d Ö°SÉæeh øeBG ¿Éμªc ¬H AÉ≤JQ’Gh ¿OQC’G ≈∏Y á¶aÉëŸG

 •. m∫ÉY OhOôeh IAÉØc äGP á«à– ≈æHh ≥aGôe ÒaƒJ

:‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRƒd á«°ù°SDƒŸG ±GógC’G

 • QÉWEG ‘h á«æWƒdG ájƒªæàdG ±GógC’Gh äÉjƒdhC’G ≥«≤ëàd áØ∏àîŸG ™jQÉ°ûŸG ÚH πeÉμàdGh ≥«°ùæàdG ¿Éª°V

.ióŸG §°SƒàŸG πeÉ°ûdG …ƒªæàdG §«£îàdG

 • ájõcôeÓdG  è¡f  øª°V  á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG  á«∏ªY  ‘  á∏YÉØdG  ácQÉ°ûŸG  õjõ©Jh  ájƒªæàdG  äÉ°SÉ«°ùdG  Ú°ù–

.»∏ëŸG ™ªàéŸG √ÉŒ É¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG äGQób ™aQh

 • ≥WÉæŸG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ≥WÉæŸG ∞∏àfl ‘ ÚæWGƒª∏d ájOÉ°üàb’Gh á«°û«©ŸG ±hô¶dG Ú°ù– ‘ áªgÉ°ùŸG

.kÉ¶M πbC’G

 •.áØ∏àîŸG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈ∏d Égò«ØæJ ∫ÓN øe ájƒªæàdG áeƒμ◊G äÓNóJ ôKCG ¢SÉ«≤d ÒjÉ©eh äÉ«dBG ôjƒ£J

 •.á«ŸÉ©dG äGöTDƒŸGh äÉØ«æ°üàdG ≥ah ¿OQC’G Ö«JôJ Ú°ùëàd »æWƒdG OÉ°üàb’G á«°ùaÉæJ õjõ©J

 • ¢ù°SCG  ≈∏Y äÉjƒdhC’G ™°Vh ∫ÓN øe áëfÉŸG äÉ¡÷Gh ∫hódG øe áMÉàŸG OQGƒª∏d πãeC’G ∫Ó¨à°S’G

.íæŸG IóYÉb á©°SƒJh äGóYÉ°ùŸG áÑ°ùf IOÉjRh Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdÉH É¡«∏Y ≥Øàe á°ShQóe

 • AÉcöûdG ≈∏Y √ôKCG ¢ùμ©æj ÉÃh áëLÉædG ÜQÉéàdGh á«dhódG ÒjÉ©ŸG π°†aCG Ö°ùM IQGOE’G ‘ êPƒ‰ AÉæH

.IQGRƒdG ™e Ú∏eÉ©àŸGh



٨

»`ª«¶æàdG π``μ`«¡`dG



٩

äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ŸG

§«£îàdG ∫É› ‘ :k’hCG

 •.Égò«Øæàd áeRÓdG èeGÈdGh §£ÿG ™°Vhh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG º°SQ

 • ájOÉ°üàbG  øe  á«FÉ°üME’G  äÉeƒ∏©ŸG  ´GƒfCG  ójó–  ‘  áeÉ©dG  äGAÉ°üME’G  IôFGO  ™e  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG

.áØ∏àîŸG É¡›GôHh á«ªæàdG §£N ‘ ádhódG ¬«dEG êÉà– É‡ ÉgÒZh á«fÉμ°Sh á«YÉªàLGh

 • ´É£≤dG ΩÉ«≤d áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG Òaƒàd á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG ™e πª©dG ∫ÓN øe á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ«é«JGÎ°S’G ôjƒ£J

.…OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e IOÉjR ‘ Oƒ°ûæŸG √QhóH ¢UÉÿG

≥«°ùæàdG ∫É› ‘ :kÉ«fÉK

 • á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG äÉWÉ°ûf ÚH ≥«°ùæàdG

.IÉNƒàŸG ±GógC’G ≥«≤–h ò«ØæàdG IAÉØc ¿Éª°†d ÊÉμŸG õ«◊Gh »YÉ£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y

 •.á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdGh áëfÉŸG á«dhódG äÉ¡÷G ÚH π°Uh á≤∏ëc πª©dG

¿hÉ©àdG ∫É› ‘ :kÉãdÉK

 • á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ájOÉ°üàb’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ™e  ábÓ©dG  õjõ©àH  á∏«ØμdG  äGAGôLE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  ™°Vh

.¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ …QƒëŸG IQGRƒdG QhO ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,á«æ©ŸG äÉ¡÷Gh äGQGRƒdG ™e ≥«°ùæàdÉH

 • íæŸGh ¢Vhô≤dG ∫ÓN øe á«∏jƒªàdG QOÉ°üŸG ∞∏àfl øe ájƒªæàdG ™jQÉ°ûª∏d ΩRÓdG πjƒªàdG IQGOEGh ÒaƒJ

.á«æØdG äGóYÉ°ùŸGh

 • .ΩÉ©dG øjódG IQGOEG πMGôe ∞∏àfl ‘ á«dÉŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG

¬«LƒàdG ∫É› ‘ :kÉ©HGQ

 •.áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG á«ªæJ ∫ÓN øe É¡JÉjƒdhCGh á«æWƒdG ±GógC’G  ≥«≤– πÑ°S á©HÉàe 

 •  èeGÈdG  ò«ØæàH  á«æ©ŸG  á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGRƒ∏d  á«°ù°SDƒŸG  äGQó≤dG  ™aôd  äÉ«dGh  èeGôH  ™°Vh

 §£ÿG ¥É°ùJG  ¿Éª°†d ,äÉjó∏ÑdGh äÉ¶aÉëŸG ‘ »∏ëŸGh »æWƒdG  Újƒà°ùŸG  ≈∏Y ájƒªæàdG  ™jQÉ°ûŸGh

.áYƒ°VƒŸG §£ÿG Ö°ùM Égò«ØæJh á«æWƒdG èeGÈdGh

 • ¿hÉ©àdÉH ájƒªæàdG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdGh §£ÿG ò«ØæJ øY áŒÉædG ájƒªæàdG QÉKB’G º««≤Jh á©HÉàª∏d á«dBG ™°Vh

.∂dP IQhö†dG â°†àbG Éª∏c É¡d áÑ°SÉæŸG äÓjó©àdG ìGÎbGh ,á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e

 • á≤∏©àŸG ∂∏J á°UÉNh ,á«dhódG äGô“DƒŸGh äGQOÉÑŸG É¡H â°UhCG »àdG ájƒªæàdG èeGÈdGh ±GógC’G á©HÉàe

.á«ØdC’G á«FÉ‰E’G ±GógC’G ≥«≤ëàH

 •.»æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉgôKCG á°SGQOh á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G äGöTDƒŸG á©HÉàe



áeó≤ŸG äGRÉ‚’Gh äÉeóÿGh Ú∏eÉ©àŸG ∞«æ°üJ



١١

Stakeholders List Ú∏eÉ©àŸG áªFÉb

:IQGRƒdG ™e Ú∏eÉ©àŸG ∞«æ°üJ √ÉfOCG ∫hó÷G í°Vƒj

 AGQRƒdG á°SÉFQ
á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdGh

1 .AGQRƒdG ¢ù∏›
2 .áØ∏àîŸG ájQGRƒdG ¿Éé∏dG
3 .äGQGRƒdG ™«ªL
4 .:öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸG 

 ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«fOQC’G á°ù°SDƒŸG ,ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG
 ¢VGôbE’G  á°ù°SDƒe  ,»æ¡ŸG  ÖjQóàdG  á°ù°SDƒe  ,ájOÉ°üàb’G
 á°ù°SDƒŸG  ,…ö†◊G  ôjƒ£àdGh  ¿Éμ°SE’G  á°ù°SDƒe  ,»YGQõdG
 ,¢ù«jÉ≤ŸGh  äÉØ°UGƒŸG  á°ù°SDƒe  ,AGhódGh  AGò¨∏d  áeÉ©dG
 ,QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  á°ù°SDƒe  ,á«YÉæ°üdG  ¿óŸG  á°ù°SDƒe
 ¿Éª°†∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒŸG  ,¿ƒjõØ∏àdGh  áYGPE’G  á°ù°SDƒe
 QOÉ°üŸG  á£∏°S  ,á«eÓYE’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ,»YÉªàL’G
 áÄ«g  ,á«fOQC’G  AÉÑfC’G  ä’Éch  ,áÑ°SÉëŸG  ¿GƒjO  ,á«©«Ñ£dG
 ,Iô◊G  ≥WÉæŸGh  ájƒªæàdG  ≥WÉæŸG  áÄ«g  ,ÊóŸG  ¿GÒ£dG
 áfRGƒŸG IôFGO ,∑QÉª÷G IôFGO ,áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGOh
 IôFGO ,á«fóŸG áeóÿG ¿GƒjO ,ájƒ÷G OÉ°UQC’G IôFGO ,áeÉ©dG

.á«eƒμ◊G äGAÉ£©dG
5 . ácöT  ,ájõcôŸG  AÉHô¡μdG  ó«dƒJ  ácöT  :á«æWƒdG  äÉcöûdG

 ó«dƒàd Gôª°ùdG ácöT ,á«æWƒdG ∫hÎÑdG ácöT ,AÉHô¡μdG ™jRƒJ
AÉHô¡μdG

6 . õcôŸG  ,ôjƒ£àdGh  åëÑ∏d  »æWƒdG  õcôŸG  :á«æWƒdG  õcGôŸG
 É«LƒdƒæμJ  õcôe  ,»YGQõdG  OÉ°TQE’Gh  åëÑ∏d  »æWƒdG
 áeƒμ◊G  äÉ«∏ªY  õcôe  ,NITC  »æWƒdG  äÉeƒ∏©ŸG

á«fhÎμd’G

ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe

1 . á«eƒμ◊G ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G
2 .á«°Sóæ¡dG ÖJÉμŸG ,äGQÉ°ûà°S’Gh IÈÿG QhO
3 . º«¶æJ  áÄ«g  ,áMÉ«°ùdG  §«°ûæJ  áÄ«g  :á«æWƒdG  á«∏ëŸG  äÉÄ«¡dG

 º«¶æJ  áÄ«g ,…ÈdG  π≤ædG  ´É£b º«¶æJ  áÄ«g ,AÉHô¡μdG  ´É£b
ÊóŸG ¿GÒ£dG áÄ«g ,ájhƒædG ábÉ£dG áÄ«g ,ä’É°üJ’G ´É£b

4 .äÉ«fhÉ©àdG ,á«fhÉ©àdG á°ù°SDƒŸG ,äÉHÉ≤ædG
5 . ÊOQC’G  ¥hóæ°üdG  :πãe  á«eƒμ◊G  ÒZh  á«©ªàéŸG  äÉª¶æŸG

 ,»YÉªàL’G  AÉ‰E’G  õcGôe  á«©ªL ,ájöûÑdG  á«ªæà∏d  »ª°TÉ¡dG
 ¥hóæ°üdG  ,¿OQC’G  ô¡f  á°ù°SDƒe  ,Ú°ù◊G  Qƒf  á°ù°SDƒe

.á«fhÉ©àdGh ájÒÿG äÉ«©ª÷Gh ájOÉÑdG á«ªæàd »ª°TÉ¡dG



١٢

Stakeholders List Ú∏eÉ©àŸG áªFÉb ™HÉJ

 ‹hódG πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh ÚëfÉŸG ™ªà›
IóëàŸG ºeC’G äÉª¶æeh á«ª«∏bE’Gh

1 . (USAID)  ‹hódG  AÉ‰EÓd  á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ádÉch
. á«ªæà∏d ájóæμdG ádÉcƒdGh

2 .:á«FÉ‰E’G IóëàŸG ºeC’G èeGôHh äÉ°ù°SDƒeh äÉª¶æe
UNDP/ ILO/ UNFPA/ UNICEF/ 
UNIDO/ FAO/ ESCWA/ COMCEC/ 
UNIFEM/ IOM/ UNESCO/ UNHCR/
IFAD/ WFP .

3 ..»HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æHh »HhQhC’G OÉ–’G
4 . ÊÉŸC’G QÉªYE’G ∂æHh É«fÉŸCG) áëfÉŸG á«HhQhC’G äÉ¡÷Gh ∫hódG

 á«°ùfôØdG ádÉcƒdGh É°ùfôa ,(KFW/GIZ)  á«dhódG ádÉcƒdGh
 ,ójƒ°ùdG  ,Göùjƒ°S  ,É«dÉ£jG  ,É«fÉÑ°SG  ,(AFD)  á«ªæà∏d

.(Góædƒg ,IóëàŸG áμ∏ªŸG ,èjhÔdG ,∑QÉ‰ódG
5 ..(ÉjQƒc ,Ú°üdG ,¿ÉHÉ«dG) ájƒ«°SB’G äÉ¡÷Gh ∫hódG
6 . (IFC) á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe É¡«a ÉÃ ‹hódG ∂æÑdG áYƒª›

.(GEF) »ŸÉ©dG áÄ«ÑdG ≥aôeh
7 ..AÉ‰EÓd á«fÉ£jÈdG ádÉcƒdG
8 ..á«ªæà∏d á«fÉÑ°SE’G ádÉcƒdG
9 . »eÓ°SE’G  ∂æÑdG  :á«ª«∏bE’Gh  á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  ≥jOÉæ°üdG

 /»YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  AÉ‰EÓd  »Hô©dG  ¥hóæ°üdG  /á«ªæà∏d
 /á«ªæà∏d  »ÑX  ƒHCG  ¥hóæ°U  /á«ªæà∏d  …Oƒ©°ùdG  ¥hóæ°üdG
 ¥hóæ°U  /á«Hô©dG  ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdG

.á«dhódG á«ªæà∏d ∂HhCG



١٣

 á«aÉØ°ûdGh »eƒμ◊G AGOC’G õ«ªàd ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG IõFÉL

 É¡JQhO ‘ á«aÉØ°ûdGh »eƒμ◊G AGOC’G õ«ªàd ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG IõFÉL ‘ ‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh âcQÉ°T

 å«M .AGOC’G Ú°ùëàd É«ŸÉY á©ÑàŸG õ«ªàdG êPÉ‰ óMCG IõFÉ÷G Èà©Jh ,‹GƒàdG ≈∏Y á©HGôdG Iôª∏dh (2011-2010) á°ùeÉÿG

 å«M Iôe øe ÌcC’ ácQÉ°ûŸG äGQGRƒdG øª°V áÑJôe ≈∏YCG ≈∏Y (2011-2010) á°ùeÉÿG IQhódG ‘ IQGRƒdG â∏°üM

 õ«ªàd ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG IõFÉL ‘ ∫hC’G õcôŸG ≈∏Y â∏°üM ób IQGRƒdG âfÉch .á«°†ØdG á∏Môª∏d õ«ªàdG ºàN âdÉf

 IQhódG ‘  IQGRƒdG â∏°üMh .(2009-2008) á©HGôdG IQhódG ∫ÓN ájõfhÈdG á∏MôŸG øª°V á«aÉØ°ûdGh »eƒμ◊G AGOC’G

 ‘ Iôe ∫hC’ IõFÉ÷G ‘ âcQÉ°T ób IQGRƒdG  âfÉch .äGQGRƒdG  áÄa  øY á«ÑgòdG  IõFÉ÷G ≈∏Y (2007-2006) áãdÉãdG

.äGQGRƒdG áÄa øY á«°†ØdG IõFÉ÷G ≈∏Y IQhódG ∂∏J ‘ â∏°üMh (2005-2004) á«fÉãdG IQhódG

 É¡d íª°ùj ÉÃ πª©dG áÄ«Ñd πeÉ°T Ò«¨J ∫ÓN øe ’EG ≈JCÉàj ’ ÒjÉ©ŸG áaÉc ‘ IõFÉ÷G äÉÑ∏£àe ≥«≤– ¿CÉH ¬«a ∂°T ’ É‡h 

 IQGRƒdG ‘ πª©dG »MGƒf ™«ªL ‘ õ«ªàdG áaÉ≤K ¢SôZ ‘ IõFÉ÷G âªgÉ°S óbh ,äÉÑ∏£àŸGh äGóéà°ùŸG ôNBG ÖcGƒJ ¿CG

 äÉ«∏ª©dG  á«dÉ©a  IOÉjRh  »eƒμ◊G  ∞XƒŸG  IAÉØch iƒà°ùe  ™aQ  ‘ äóYÉ°S  Éªc ,AGOC’G  ôjƒ£Jh  Ú°ù– ‘ ºgÉ°S  É‡

 èFÉàædG ≈∏Y õ«cÎdG πãe IQGOE’G ‘ IójóL º«gÉØe »æÑJh ∫ÉNOEG ∫ÓN øe ∂dPh á«WGôbhÒÑdG øY ó©ÑdGh äGAGôLE’Gh

.AGOC’G º««≤Jh áÑbGôeh á«aÉØ°ûdGh

 äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≥«Ñ£Jh OÉªàYG É¡JÉÑ∏£àe ≥«≤– Ö∏£àjh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG º«gÉØe ≈dEG É¡∏μ«g ‘ IõFÉ÷G óæà°ùJ

 ∫É°üJ’G áª¶fCGh IOƒ÷G IQGOEG áª¶fCGh ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ áãjó◊G áª¶fC’G IQGRƒdG âæÑJ ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh IQGOE’G ‘

 Ò«¨à∏d kGõaÉM IõFÉ÷G Èà©J .»é«JGÎ°S’G §«£îàdGh á«é«JGÎ°S’G IQGOEG áª¶fCGh »LƒdƒæμàdG öüæ©dG ôjƒ£J äÉ«é«JGÎ°SGh

 ôjƒ£Jh Ò«¨àdGh Ú°ùëàdG á∏éY ™aO ‘ ôKC’G ÈcCG á≤HÉ°S äGQhO ™HQCG ‘ IQGRƒdG ácQÉ°ûŸ ¿Éc óbh ôªà°ùŸG Ú°ùëàdGh

 Égò«ØæJ IQhö†H ¿ÉÁE’Gh á«∏NGódG äGQOÉÑŸG øe ójóY »æÑJ ‘ óYÉ°S ób ™aGódG Gòg ôaƒJ ¿CG Éªc ,AGOC’G á°ù°SCÉeh πª©dG

 ,âfGÎf’G  áμÑ°T  äÉeGóîà°SG  π«©ØJh ,kÉ«fhÎμdG  É¡£HQh ájöûÑdG  OQGƒŸG  áª¶fCG  áà“CG  öü◊G ’ ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y É¡æeh

 áaô©ŸG öûfh ,Ú∏eÉ©àŸGh AÉcöûdG ™e ábÓ©dG á°ù°SCÉeh ,“ô¡°ûdG ∞Xƒe”h “RÉ‚EG” »JõFÉL ∫ÓN øe ÚØXƒŸG õ«Ø–h

 ∞∏àfl ‘ áeƒμ◊G »ØXƒŸ õ«ªà∏d ÊÉãdG ˆGóÑY ∂∏ŸG IõFÉL ≈∏Y IQGRƒdG »ØXƒe ¢†©H π°üMh Éªc .ÉgÒZh É¡HÉ°ùàcGh

 IQhódG  ‘ …OÉ«≤dG  ∞XƒŸG  áÄa  ‘ õ«ªàŸG  »eƒμ◊G  ∞XƒŸG  IõFÉL ≈∏Y  »YÉaôdG  ¿Ghôe  ó«°ùdG  π°üM å«M äÉÄØdG

.(2011/2010) á°ùeÉÿG



١٤

Ú∏eÉ©àª∏d áeó≤ŸG äGRÉ‚’Gh äÉeóÿG

 É¡JGóMhh É¡JÉjôjóÃ á∏ã‡ ‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh É¡eó≤J »àdG áYƒæàŸG äÉeóÿG Aõ÷G Gòg í°Vƒj

 ¬æe  ÊÉãdG  º°ù≤dG  í°Vƒj  Éªc  ,á«LQÉÿG  äÉ¡÷Gh  ∫hódGh  ,á«æWƒdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGRƒ∏d  áØ∏àîŸG  á«æØdG

 /ΩÉ°ùbCG  /äGóMh /äÉjôjóe) »∏NGódG  áeóÿG »≤∏àŸ  IófÉ°ùŸG  äGóMƒdGh äÉjôjóŸG  É¡eó≤J  »àdG  äÉeóÿG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Yh (ÚØXƒe

1 ..Ú∏eÉ©àŸG äÉÄah á«LQÉÿG äÉ¡÷G ™e πeÉ©àJ »àdG äGóMƒdGh äÉjôjóŸG »gh :á«æØdG äGóMƒdGh äÉjôjóŸG

 •.™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG ájôjóe

 •.á«∏ëŸG á«ªæàdG ájôjóe

 •.äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ájôjóe

 •.‹hódG ¿hÉ©àdG ájôjóe

 •.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«LÉàfE’G èeGôH IóMh

 •.á«bGô©dG ¿hDƒ°ûdG ≥«°ùæJ IóMh

 •.ôKC’G ¢SÉ«bh º««≤àdG IóMh

2 . øe  á«æØdG  äGóMƒdGh  äÉjôjóŸG  óYÉ°ùJ  »àdG  äGóMƒdGh  äÉjôjóŸG  »gh :IófÉ°ùŸG  äGóMƒdGh  äÉjôjóŸG

 .á«æØdG äGóMƒdGh äÉjôjóŸG πª©d IófÉ°ùŸG äÉeóÿG Ëó≤J ‘ óYÉ°ùJh á«∏NGódG πª©dG áÄ«H ôjƒ£J ∫ÓN

 •.ájQGOE’Gh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe

 •.ájöûÑdG OQGƒŸG ájôjóe

 •.áØ°TQC’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ájôjóe

 •.∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G IóMh

 •.ájQGOE’Gh á«dÉŸG áHÉbôdG IóMh



١٥

:™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG ∫É› ‘ :k’hCG

1 .:äÉeóÿG

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷GáeóÿG Ëó≤J ‘ AÉcöûdG

  §``£ÿGh  è``eGÈdG  OGó``YEG
 ájƒªæàdG ájò«ØæàdG

:≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 .CG áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG øª°V ájƒªæàdG äÉjƒdhC’G ójó–
 .Ü äÉjƒdhC’G ™e á«YÉ£≤dG äÉ``jƒdhC’G áeAGƒe ¿Éª°V

á«æWƒdG
 .ê Oófi »æeRh ‹Ée QÉWEG øª°V ájò«ØæàdG §£ÿG ójó–

á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™«ªL ™e ≥«°ùæàdÉH
 .O ™e á``jƒªæàdG §``£ÿGh è``eGÈdG ΩÉ``é°ùfG ¿É``ª°V

 äÉ``«é«JGÎ°S’Gh  á``«æWƒdG  Ió``æLC’G  äGQOÉ``Ñe
 á«YÉ£≤dG

AGQRƒdG á°SÉFQ

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

 iô``NC’G  äÉ``YÉ£≤dG

ÊOQC’G ™ªàéŸG ‘

 äGQGRƒ`````̀dG ™`̀«`̀ª`̀L
á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh

  §£ÿGh èeGÈdG ò``«ØæJ á©HÉàe
ájƒªæàdG ájò«ØæàdG

:≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 .CG Ö°ùM ™jQÉ°ûª∏d áØ∏àîŸG äÉ¡÷G ò«ØæJ øe ócCÉàdG

 á«dÉŸG É¡JÉ°ü°üflh »æeõdG É¡dhóL
 .Ü ò«ØæJ ¿hO ∫ƒ``– »àdG äÉ``≤«©ŸGh πcÉ``°ûŸG ójó–

É¡dƒM äÉ«°UƒàdG ìGÎbGh ™jQÉ°ûŸG
 .ê ø``ª°V  á``jƒdhC’G  äGP  ™``jQÉ°ûŸG  π``jƒ“  á``©HÉàe

áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG

AGQRƒdG á°SÉFQ

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

 iô``NC’G  äÉ``YÉ£≤dG

ÊóŸG ™ªàéŸG ‘

 äGQGRƒ`````̀dG ™`̀«`̀ª`̀L
á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh

 AGOC’G  ¢SÉ«b  äGö``TDƒe  á©HÉàe
ájƒªæàdG §£ÿGh èeGÈ∏d

:≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 .CG º«≤dÉH É``¡àfQÉ≤eh AGOC’G äGö``TDƒe ó``°UQh á``©HÉàe

áaó¡à°ùŸG
 .Ü √ÉŒÉH ≥``≤ëàdG  áLQO Ö``°ùM äGöTDƒŸG ∞``«æ°üJ

(™LGôJ ,±ó¡à°ùŸG √ÉŒÉH Ò°ùJ) áaó¡à°ùŸG º«≤dG
 .êäÉ«°UƒàdG ìGÎbGh πcÉ°ûŸG ójó–
 .O º«b Ú``°ù– É``¡fCÉ°T ø``e »``àdG äGAGô``LE’G á``©HÉàe

á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e äGöTDƒŸG

AGQRƒdG á°SÉFQ

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

á«ªæàdÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G

 äGQGRƒ`````̀dG ™`̀«`̀ª`̀L
á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh



١٦

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷GáeóÿG Ëó≤J ‘ AÉcöûdG

 á«FÉ‰E’G ±GógC’G ≥«≤– á©HÉàe
á«ØdCÓd

:≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 .CG …QhO πμ°ûH á«ØdC’G äGöTDƒe º«b á©HÉàe
 .ÜÉ¡∏◊ äÉ«°UƒàdG ìGÎbGh äÉÑ≤©dGh πcÉ°ûŸG ójó–
 .ê ±ó¡J »àdG äGAGôLE’Gh ™``jQÉ°ûŸGh èeGÈdG á©HÉàe

á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ≈dEG
 .O ∫hódÉH á``«ØdC’G äGö``TDƒÃ  ¿OQC’G ™``°Vh á``fQÉ≤e

á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG
 ±GógC’G ≥``«≤– ™jöùJ ‘ ó``YÉ°ùJ äÉ``«dBG ™°Vh .```g

á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e ácQÉ°ûŸÉH á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G

AGQRƒdG á°SÉFQ

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

IóëàŸG ºeC’G äÉª¶æe

 äGQGRƒ``````dG ™`̀ «`̀ª`̀L
á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh

á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dG AÉæH

:≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 .CG ´É£≤dG øª°V á∏eÉ©dG á``jöûÑdG QOGƒμdG AGOCG Ú``°ù–

»eƒμ◊G
 .Ü äGP äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdÉH á``«ÑjQóàdG èeGÈdG OGóYEG

ábÓ©dG
 .êáªYGódG äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdÉH á«ÑjQóàdG èeGÈdG ò«ØæJ

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

 ™``ªàéŸG  äÉ``°ù°SDƒe
 á``«ªæàdÉH á``«æ©ŸG Êó``ŸG
 ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G

 äGQGRƒ``````dG ™`̀ «`̀ª`̀L
á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh

 IóëàŸG  º`̀eC’G  èeÉfôH
»FÉ‰E’G

äÉeƒ∏©ŸG IQGOE’ ΩÉ¶f OGóYEG

:≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 äÉWÉ°ûædG RÉ‚G ‘ ¬æe IOÉØà°S’Gh Ö``°Sƒfi ΩÉ¶f OGóYEG

:á«dÉàdG
 .CG ájƒªæàdG è``eGÈdGh §``£ÿG OGó``YE’ äÉfÉ«H Ò``aƒJ

Égò«ØæJ á©HÉàeh
 .Ü §£ÿG øª°V ™jQÉ°ûŸGh èeGÈ∏d äÉ``fÉ«H IóYÉb AÉæH

ájƒªæàdG èeGÈdGh
 .êAGOC’G ¢SÉ«b äGöTDƒŸ äÉfÉ«H IóYÉb ÒaƒJ
 .OáLÉ◊G óæYh ájƒæ°ùdGh ájQhódG ôjQÉ≤àdG OGóYEG

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

 ™``ªàéŸG  äÉ``°ù°SDƒe
 á``«ªæàdÉH á``«æ©ŸG Êó``ŸG
ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G

 äGQGRƒ``````dG ™`̀ «`̀ª`̀L
á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh

 ™``jQÉ°ûŸG  äÉ``MÎ≤e  á``°SGQO
πjƒªà∏d áeó≤ŸG á«dÉª°SCGôdG

:≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 .CG ´höûŸG ájõgÉLh ±Gó``gCGh Iôμa ìƒ°Vh ¿É``ª°V

πjƒªà∏d ìÎ≤ŸG
 .Ü ±GógC’G ™``e ´höûŸG ±Gó``gCG ΩÉ``é°ùfG ¿É``ª°V

á«æWƒdG
 .ê ™e ´höûŸG äÉ``fƒμeh ±Gó``gCG ΩÉé°ùfG ¿É``ª°V

áØ∏àîŸG áëfÉŸG äÉ¡÷G •höTh äÉÑ∏£àe

AGQRƒdG á°SÉFQ

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

 äGQGRƒ``````dG ™`̀ «`̀ª`̀L
á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh

 ™jQÉ°ûª∏d äÉfÉ«H IóYÉb OGóYEG
 ‘ á``jƒdhC’G äGP á``«dÉª°SCGôdG

πjƒªàdG

:≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 .CGáMÉàŸG á«dÉŸG OQGƒŸG øe IOÉØà°S’G º«¶©J
 .Ü äGP ájƒªæàdG ™``jQÉ°ûŸG øY áeRÓdG äÉ``fÉ«ÑdG ÒaƒJ

ájƒdhC’G

AGQRƒdG á°SÉFQ

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

 äGQGRƒ``````dG ™`̀ «`̀ª`̀L
á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh



١٧

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷GáeóÿG Ëó≤J ‘ AÉcöûdG

 ™jQÉ°ûª∏d äÉfÉ«H IóYÉb OGóYEG
 áYRƒe  ádƒªŸG  á«dÉª°SCGôdG

äÉ¶aÉëŸG Ö°ùM

:≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J

 .CG á«dÉª°SCGôdG ™jQÉ°ûŸG ∫ƒ``M áKóëŸG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ

äÉ¶aÉëŸG Ö°ùM áYRƒe ádƒªŸG

 .Ü »ª«∏bE’G §«£îàdG á``«∏ªY ‘ óYÉ°ùJ äÉfÉ«H Ò``aƒJ

 á«æWƒdG äÉjƒdhC’G ójó– ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJGh

 ôjRh ‹É``©e Ö``àμe
 ¿hÉ``©àdGh §``«£îàdG

‹hódG

AGQRƒdG á°SÉFQ

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

 äGQGRƒ``````dG ™`̀ «`̀ª`̀L
á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh

 ó«b á«dÉª°SCGôdG ™jQÉ°ûŸG á©HÉàe

ò«ØæàdG

:≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J

 .CG ∫Ó``N ø``e á``dƒªŸG á``«dÉª°SCGôdG ™``jQÉ°ûŸG á``©HÉàe

 äGQGRƒdG ∞∏àfl ÉgòØæJ »àdGh á«LQÉÿG äGóYÉ°ùŸG

 §£N á©LGôeh RÉ‚’G áÑ°ùf å«M øe äÉ°ù°SDƒŸGh

 RÉéjEGh ,É``¡«a π``ª©dG Ò``°S Ωó≤J ô``jQÉ≤Jh π``ª©dG

 äÉbƒ©ŸGh äÉ``Hƒ©°üdG ójó–h ,á``«dÉŸG äÉ``ÑdÉ£ŸG

 á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdGh Égò«ØæJ ≈``∏Y ôKDƒJ »àdG

äÉbƒ©ŸG √òg RhÉéàH á∏«ØμdG èeGÈdG ™°Vƒd

 .Ü RÉ‚’G äÉjƒà°ùe ¢ùμ©J »àdG áeRÓdG ôjQÉ≤àdG OGóYEG

 áaÉc ÒaƒJh ,ò``«ØæàdG ó«b ™jQÉ°ûª∏d ‹É``ŸGh »°ù◊G

QGô≤dG …òîàŸ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG

Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G

ádƒªŸG äÉ¡÷G

 äGQGRƒ``````dG ™`̀ «`̀ª`̀L
á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh

 äÉ``̀ ¡``̀ ÷G ™``̀ «``̀ª``̀L
á«∏jƒªàdG

 á«dhódG πjƒªàdG äÉã©H á≤aGôe

:≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J

 .CG á«∏jƒªàdG äÉ``¡÷G ÚH Ée π``eÉμdG ≥«°ùæàdG ¿É``ª°V

 ™jQÉ°ûŸGh èeGÈ∏d IòØæŸG á«æWƒdG äÉ¡÷Gh áØ∏àîŸG

ájƒªæàdG

 .Ü äÉã©ÑdG äGQÉ``jR èFÉàf ∫ƒ``M äÉ¶MÓŸG ìGÎ``bG

á«∏jƒªàdG

 .ê äGQGRƒdG ™``e á«∏jƒªàdG äÉ``ã©ÑdG äÉ«°UƒJ á``©HÉàe

Égò«ØæJ ¿Éª°†d IòØæŸG äÉ°ù°SDƒŸGh

 .O äÉ¡÷G øe á``∏°SôŸG ôjQÉ≤àdGh äÉ``°SGQódG á©LGôe

 äÉ¡÷G ójhõJh É¡dƒM äÉ¶MÓŸG AGóHEGh á«∏jƒªàdG

É¡H á«æ©ŸG

ádƒªŸG äÉ¡÷G

™jQÉ°ûŸÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G

 äGQGRƒ``````dG ™`̀ «`̀ª`̀L
á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh

 äÉ``̀ ¡``̀ ÷G ™``̀ «``̀ª``̀L
á«∏jƒªàdG
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áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷GáeóÿG Ëó≤J ‘ AÉcöûdG

 äÉfRGƒŸG  OGóYEG  ‘  ácQÉ°ûŸG
  ™jQÉ°ûª∏d

 äÉfÉ«ÑdG  ÒaƒJ  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 á«dÉª°SCGôdG  ™jQÉ°ûŸÉH  á≤∏©àŸG   á«æØdGh  á«dÉŸG
 §«£îàdG  IQGRh  áfRGƒe  øª°V  êQóæJ  »àdG

‹hódG ¿hÉ©àdGh

 äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒ``dG

á``«æ©ŸG

¿Éμ°SE’Gh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

áë°üdG IQGRh

áMÉ«°ùdG IQGRh

á«eƒμ◊G á«æHC’G IôFGO

áeÉ©dG áfRGƒŸG IôFGO

á«μ∏ŸG á«Ñ£dG äÉeóÿG ájôjóe

 ∫ƒM  ájƒæ°S  ôjQÉ≤J  OGó``̀YEG
 äÉYÉ£≤∏d  äGóéà°ùŸG  ôNBG

 áØ∏àîŸG

 ôNBG  åjó–  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 iƒà°ùe  ≈∏Y  äGQƒ£àdGh  äGóéà°ùŸG
 QÉÑàY’G  Ú©H  ÉgòNC’  áØ∏àîŸG  äÉYÉ£≤dG
 ájƒªæàdG ÉjÉ°†≤dÉH ≥∏©àJ äGQGôb ájCG PÉîJG óæY

 ájƒªæàdG èeGÈ∏d OGóYE’G óæYh

 äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒ``dG

á`«æ©ŸG

 äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGRƒ`̀ dG  ™«ªL
á«eƒμ◊G
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2 .:äGRÉ‚’G

 .CG (2013-2011) …ƒªæàdG …ò«ØæàdG èeÉfÈdG

 ΩGƒYCÓd  …ƒªæàdG  …ò«ØæàdG  èeÉfÈdG  OGóYEG  ≈∏Y  ‹hódG  ¿hÉ©àdGh  §«£îàdG  IQGRh  â∏ªY

 äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGRƒdG  áaÉc  ¬«a  âªgÉ°S  »cQÉ°ûJ  è¡f  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,(2013-2011)

 ,¿OQC’G  Éæ∏c  äÉ«°Uƒàc  äÉ«©LôŸG  øe  OóY  ≈dEG  kGOÉæà°SG  ,¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  øe  á«æ©ŸG

 á«YÉ£≤dG  äÉ«é«JGÎ°S’Gh  ,á«μ∏ŸG  äGQOÉÑŸGh  ,»eÉ°ùdG  ∞«∏μàdG  ÜÉàch  ,á«æWƒdG  IóæLC’Gh

 º°†jh  ,»YÉªàLGh  …OÉ°üàbG  ´É£b  (24) πª°ûJ QhÉfi á©Ñ°S ≈∏Y èeÉfÈdG …ƒàëjh .áØ∏àîŸG

 QÉWEG  øª°V ±GógC’G √òg ≥«≤ëàd äÉWÉ°ûædGh ™jQÉ°ûŸG  øe áYƒª›h IOófi ±GógCG  Qƒfi πc

 ΩGƒYCÓd …ƒªæàdG …ò«ØæàdG èeÉfÈdG QGôbEG ” óbh Gòg .AGOCG ¢SÉ«b äGöTDƒeh á«dÉe ∞∏ch Oófi »æeR

 .2010 ΩÉ©dG øe ÊÉãdG øjöûJ ô¡°T ‘ AGQRƒdG ¢ù∏› πÑb øe ,(2013-2011)

 …ò«ØæàdG  èeÉfÈdG  åjó– ≈∏Y 2011  ΩÉY ∫ÓN ‹hódG  ¿hÉ©àdGh §«£îàdG  IQGRh âeÉb

 14)   èeÉfÈdG  OGóYE’ á∏μ°ûŸG  á«YÉ£≤dG  ¿Éé∏dG  â∏ªμà°SG  å«M ,(2013-2011)  …ƒªæàdG

 á«ŸÉ©dG äGóéà°ùŸG Aƒ°V ‘ 2013 ,2012 ΩGƒYCÓd äÉjƒdhC’G á©LGôe ∫ÓN øe É¡dÉªYCG (áæ÷

 ±GógC’G  ≥«≤–  øe  áeƒμ◊G  øμªàJ  »μd  äÉjƒdhC’G  √òg  Ö«JôJ  IOÉYEG  â“  Éªc  ,á«∏ëŸGh

 .áãjó◊G äÉ«£©ŸG øª°V èeÉfÈ∏d IOóëŸG

 .Ü (2017-2013) …ô£≤dG ¿hÉ©àdG èeÉfôH

 èeÉfÈ∏d IóŸG ∞°üàæe º««≤J AGôLEG ≈∏Y IóëàŸG ºeC’G äÉª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉHh IQGRƒdG â∏ªY

 Ée …ô£≤dG ¿hÉ©àdG èeÉfôH OGóYE’ QÉWEÉc Ωóîà°ù«°S …òdGh ,(2012-2008) ¿OQCÓd …ô£≤dG

 RÉ‚EG  ™bƒàŸG øeh ,(2017-2013) äGƒæ°ù∏d IóëàŸG ºeC’G äÉª¶æeh á«fOQC’G áeƒμ◊G ÚH

.2012 ΩÉY ∫ÓN á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°üH ÉgQGôbEGh á≤«KƒdG √òg

 .ê…ƒªæàdG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ∫É› ‘ á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dG AÉæH  

 ‘  á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGRƒ∏d  á«°ù°SDƒŸG  äGQó≤dG  AÉæH  èeÉfôH  ò«ØæàH  IQGRƒdG  âeÉb

 §«£îàdG äÉ«∏ªY ‘ AÉcöûdG äGQób õjõ©J ‘ áªgÉ°ùª∏d »YÉ£≤dG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ∫É›

 »gh ájƒdhC’G  äGPh áeÉ¡dG  äÉYÉ£≤dG  øe  OóY ±Gó¡à°SG  ”  å«M ,πLC’G  §°SƒàŸGh  πjƒ£dG

 (130) É¡«a ∑QÉ°T á«ÑjQóJ πªY ¢TQh (4) ó≤Y ” óbh ,á«YÉªàL’G ájÉYôdGh áYGQõdGh áMÉ«°ùdG

.áaó¡à°ùŸG äÉYÉ£≤dG øe kÉØXƒe
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 øe á©HGôdG á∏MôŸG  ò«ØæàH  ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ºeC’G èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉHh IQGRƒdG âeÉb Éªc

 »YÉ£≤dG / …ƒªæàdG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ∫É› ‘ áeó≤àe ÚHQóe OGóYEG IQhO  ó≤©H  èeÉfÈdG

 äGQGRƒdG  ∞∏àfl  øe  ÉØXƒe  (30)  IQhódG  ‘  ∑QÉ°Th  ,2011/5/12-7  ÚH  Ée  IÎØdG  ‘

 §£ÿG OGóYEG  äÉ«é¡æeh äÉ«dBG  ‘ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G IQhódG âdhÉæJh ,á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh

 ÚH Ée πeÉμàdGh  §HGÎdG äÉ«dBGh AGOC’G ¢SÉ«b äGöTDƒeh äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’G å«M øe èeGÈdGh

 »∏ª©dGh …ô¶ædG Üƒ∏°SC’G ∫ÓN øe ÖjQóàdG ò«ØæJ ”h ,á«æWƒdGh á«YÉ£≤dGh á«°ù°SDƒŸG ±GógC’G

 …ò«ØæàdG  èeÉfÈdG  øe  IQÉàfl  äÉYÉ£bh  QhÉfi ≈∏Y  »∏ª©dG  èeÉfÈdG  ≥«Ñ£J  ”  å«M ,»≤«Ñ£àdG

.2013-2011 …ƒªæàdG

 .O(2013-2011) …ƒªæàdG …ò«ØæàdG èeÉfÈdG á©HÉàŸ Ö°Sƒfi ΩÉ¶f OGóYEG

  ,ò«ØæàdÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e (2013-2011) …ƒªæàdG …ò«ØæàdG èeÉfÈdG ò«ØæJ á©HÉàe äÉjÉ¨d

 ”  å«M  ,»FÉ‰E’G  IóëàŸG  ºeC’G  èeÉfôH  ™e  ¿hÉ©àdÉH  Ö°Sƒfi  ΩÉ¶f  ôjƒ£J  øe  AÉ¡àf’G  ”  ó≤a

 …ò«ØæàdG èeÉfÈdG á£°ûfCGh ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ‘ πª©dG Ò°S Ωó≤J á©HÉàÃ á°UÉN äÉfÉ«H IóYÉb AÉ°ûfEG

 Ωó≤àd (áLÉ◊G Ö°ùMh á«©HôdGh á«Ø°üædG) ájQhódG ôjQÉ≤àdG QGó°UEG ¬dÓN øe ºà«°Sh ,áeƒμë∏d

.á«∏©ØdG AGOC’G ¢SÉ«b äGöTDƒe º«bh ‹ÉŸGh »°ù◊G RÉ‚E’G áæª°†àŸG πª©dG Ò°S

á«LQÉÿG äGóYÉ°ùŸG ∫ÓN øe ádƒªŸG á«dÉª°SCGôdG ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ á©HÉàe      .`g

 ,á«LQÉÿG äGóYÉ°ùŸG ∫ÓN øe ádƒªŸG á«dÉª°SCGôdG ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ á©HÉàe ≈∏Y IQGRƒdG πª©J

 ,™jQÉ°ûª∏d á«fGó«ŸG äGQÉjõdÉH ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe ∂dPh ,kÉ«dÉeh kÉ«æa ™jQÉ°ûŸG √òg á©HÉàÃ Ωƒ≤J å«M

 äÉYÉªàL’G  ó≤Yh  ,Égò«ØæJ  á©HÉàe  hCG  ™jQÉ°ûŸG  IQGOEÉH  á«æ©ŸG  á«¡«LƒàdG  ¿Éé∏dG  ‘  ácQÉ°ûŸGh

 øe »àdGh äÉjóëàdGh äÉ≤«©ŸG á°ûbÉæeh ,á«æØdGh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ´ÓWÓd ájQhódG á«≤«°ùæàdG

 Éªc  ,ÉgôKCG  π«∏≤J  hCG  É¡∏M ∫ƒM äÉ«°UƒàdG  Ëó≤Jh  ,´höûŸG  ò«ØæJ  ≈∏Y  kÉÑ∏°S  ôKDƒJ  ¿CG  øμªŸG

 ≥FÉKƒdÉH ≥∏©àj Éª«a ádƒªŸG äÉ¡÷G äÉÑ∏£àe ò«Øæàd á«æ©ŸG äGQGRƒdG ™e ≥«°ùæàdÉH  IQGRƒdG Ωƒ≤J

 øe ÉgPÉîJG hCG ÉgÒaƒJ IQhöV ≈∏Y πjƒªàdG äÉ«bÉØJG ¢üæJ »àdG äGAGôLE’Gh áHƒ∏£ŸG ôjQÉ≤àdGh

.áeƒμ◊G πÑb
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 .h »NÉæŸG Ò¨àdG ™e ∞«μàdG ¥hóæ°U iód ‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh OÉªàYG

 á£°ûfC’G øe áYƒª› øª°†àJ èeGôHh ™jQÉ°ûe πjƒªàH »NÉæŸG Ò¨àdG ™e ∞«μàdG ¥hóæ°U Ωƒ≤j

 ™jQÉ°ûe ò«ØæJ øμÁ å«ëH ñÉæŸG Ò¨J É¡∏μ°ûj »àdG ôWÉîŸGh á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G á÷É©e ±ó¡à°ùJ »àdG

 .Ohó◊G ÈYh á«æWƒdGh á«∏ëŸG äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y ∞«μàdG

 í°VƒJh ÚÑJ  »àdG  äÉfÉ«ÑdGh  ≥FÉKƒdG  áaÉc OGóYEÉH  ‹hódG  ¿hÉ©àdGh §«£îàdG  IQGRh âeÉb 

 á«aÉØ°ûdG  ¿Éª°†H  É¡eGõàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,IQGRƒdG  É¡é¡àæJ  »àdG  á«°ù°SDƒŸG  äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉ«dB’G

 óbh ,¥hóæ°üdG iód  á«æWh áÄ«¡c ÉgOÉªàYG ºà«d OÉ°ùØdG áëaÉμŸ áÑ°SÉæe ÒjÉ©eh á«∏NGódG áHÉbôdGh

 á«æWh áÄ«¡c IQGRƒdG OÉªàYG 2011 ΩÉY ∫ÓN »NÉæŸG Ò¨àdG ™e ∞«μàdG ¥hóæ°U IQGOEG ¢ù∏› Qôb

 á°Uôa OÉªàY’G Gòg í«àj ¿CG ™bƒàŸG øeh ,¥hóæ°üdG É¡dƒÁ »àdG èeGÈdGh á£°ûfC’G ò«Øæàd Ióªà©e

 ™jQÉ°ûe  πjƒªàd  Q’hO ÚjÓe öûY áª«≤H  áëæe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  í«àJ  á«∏jƒ“  IòaÉf  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d

.¿OQC’G ‘ »NÉæŸG Ò¨àdG ™e ∞«μàdG

 .Rá«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’G 

 ÊÉãdG øjöûJ ô¡°T ‘ á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógCÓd ÊÉãdG »æWƒdG ôjô≤àdG ¥ÓWEÉH IQGRƒdG âeÉb

 ó¡éH   √OGóYEG  ”h  ,“äÉMƒª£dG  ≥«≤–h  ó¡©dÉH  AÉaƒdG  ”  ¿GƒæY  â–  AÉL  …òdGh  ,(2010)

 IóëàŸG  ºeC’G  èeÉfôH  ∫ÓN  øe  IóëàŸG  ºeC’G  äÉª¶æeh  á«fOQC’G  áeƒμ◊G   ÚH  Ée  »cQÉ°ûJ

 ±GógCÓd  AÉbQõdG  á¶aÉfi  ôjô≤J  IOƒ°ùe   OGóYEG  ≈∏Y  πª©dG  2011  ΩÉY  ∫ÓN  ”  óbh  ,»FÉ‰E’G

.á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G

 ±GógC’G  øe ∫hC’G  »FÉ‰E’G  ±ó¡dG  ™jöùàd   πªY QÉWEG  OGóYEG  ≈∏Y πª©dÉH  IQGRƒdG  âeÉb

 IOƒ°ùŸG RÉ‚EG ” óbh ,“»FGò¨dG øeC’G ∫ÓN øe ´ƒ÷Gh ™bóŸG ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG” á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G

 èeGôH øª°†àJ å«ëHh ,áeOÉ≤dG äGƒæ°ù∏d ájò«ØæJ πªY á£N É¡æY ≥ãÑfG »àdGh QÉWE’G øe á«FÉ¡ædG

 ”  ¬fG  kÉª∏Y  ,2015  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  ∫hC’G  »FÉ‰E’G  ±ó¡dG  ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ  äGAGôLEGh  ™jQÉ°ûeh

 èeÉfÈd 2010  ΩÉY øe ∫ƒ∏jCG  ô¡°T ∫ÓN á«ØdC’G áªb ‘  IóëàŸG ºeC’G πÑb øe ¿OQC’G QÉ«àNG

.ó«©°üdG Gòg ≈∏Y É¡≤≤M »àdG äGRÉ‚EÓd kGô¶f á«FÉ‰E’G ±GógC’G ™jöùJ
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:á«∏ëŸG á«ªæàdG ∫É› ‘ :kÉ«fÉK

1 .:äÉeóÿG

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷GáeóÿG Ëó≤J ‘ AÉcöûdG

 á«JÉeƒ∏©e  äÉ`̀Ø`̀∏`̀e  OGó```̀ YEG
 áμ∏ªŸG  ‘  äÉ`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀∏`̀d
 ájQGOE’G  äÉª«°ù≤àdG  Ö°ùMh

É¡«a

 äGöTDƒŸG RôHCG í«°VƒJ ≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 ¥QGƒØdG ójó–h ,á¶aÉfi πμH á°UÉÿG ájƒªæàdG

 áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh ,äÉ¶aÉëŸG ÚH ájƒªæàdG
.É¡JóM øe ∞«Øîà∏d

 …OÉ°üàb’Gh ‘GôZƒÁódG ™bGƒdG äÉØ∏ŸG √òg øª°†àJ
 ô≤ØdG Üƒ«Lh ,á«ªæàdG IóMh á£N ,»YÉªàL’Gh

 »àdGh IQGRƒdG èeGôHh ™jQÉ°ûeh ,á«æ©ŸG á¶aÉëŸG ‘
 ájƒªæàdG ≥WÉæŸGh ,á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e Égò«ØæJ ™HÉàJ

.á«æ©ŸG á¶aÉëŸG ‘ (äóLh ¿EG)

 :»``æWƒdG  iƒ``à°ùŸG
 ô``jRh  ‹É``©e  Ö``àμe
 ¿hÉ``©àdGh  §``«£îàdG
 ,AGQRƒdG  á°SÉFQ  ,‹hódG
 äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒ``dG

 á«eƒμ◊G
 :»``∏ëŸG  iƒ``à°ùŸG
 ‘  á``«ªæàdG  äGó``Mh

äÉ¶aÉëŸG

 /á«∏ëŸG á«ªæàdG ájôjóe

 §`̀«`̀£`̀î`̀à`̀dG  IQGRh

 ‹hó```̀ dG ¿hÉ``̀ ©``̀ à``̀ dGh

 ™e  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdÉH

 èeGÈdG  ájôjóe  øe  πc

 õjõ©J IóMhh ™jQÉ°ûŸGh

 ájOÉ°üàb’G  è`̀ eGÈ`̀ dG

 ‘  á``̀«``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’Gh

 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,IQGRƒ`̀dG

áeóî∏d á«≤∏àŸG äÉ¡÷G

 á`̀jƒ`̀ª`̀æ`̀J è``̀ eGô``̀ H OGó``````̀ YEG
äÉ¶aÉëª∏d

 ájƒªæJ  èeGôH  OGóYEG  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 Oƒ¡L  ¬«Lƒàd  á«©Lôe  ≥FÉKƒc  πª©àd  äÉ¶aÉëª∏d
 ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh  ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG
 øª°†àJ  IOófih  áë°VGh  ájƒªæJ  äÉjƒdhCG  ≥ah
 èeGôH ò«ØæJ ôKCG º««≤àd äÉ«dBGh AGOC’G ¢SÉ«≤d äGöTDƒe
 ¬«a  ∑QÉ°ûJh  ,äÉ¶aÉëŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ™jQÉ°ûeh
 ‘)  èeGÈdG  √òg  ºLÎJh  ,É¡°ùØf  Ió«Øà°ùŸG  äÉÄØdG
 É¡d  ó°UôJ  ájƒæ°S  ™jQÉ°ûe  ≈dEG(πjƒªàdG  ôaƒJ  ∫ÉM
 É¡≤«≤–  øe  ócCÉàdGh  Égò«ØæJ  á©HÉàe  ºàjh  á«dÉe  ∞∏c

.á©bƒàŸG ±GógC’Gh äGöTDƒª∏d

AGQRƒdG á°SÉFQ
á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

á∏≤à°ùŸG äÉÄ«¡dG
 ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe

ÊóŸG

 øe  áeó≤ŸG  äÉÑ∏£dG  á°SGQO
 á«∏ëŸG  äÉÄ«¡dGh  äGQGOE’G
 äÉ`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀ŸGh äÉ`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀dÉ`̀c
 ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh
 ¿hÉ©àdGh  §«£îàdG  IQGRƒ``̀d

‹hódG

 íæŸG  ≥jôW  øY  πjƒ“  ÒaƒJ  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 áMÉàŸG

AGQRƒdG á°SÉFQ
 äGQGRƒ`````````````````̀ dG
 äÉ``̀ °``̀ ù``̀ °``̀ SDƒ``̀ ŸGh

á«eƒμ◊G
 á«∏ëŸG  äGQGOE’G

ádƒªŸG äÉ¡÷Gh

 /á«∏ëŸG  á«ªæàdG  ájôjóe

 §`̀«`̀£`̀î`̀à`̀dG  IQGRh

 ‹hó```̀ dG ¿hÉ``̀ ©``̀ à``̀ dGh

 ™e  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdÉH

 èeGÈdG  ájôjóe  øe  πc

 Ió``̀ Mhh ™`̀ jQÉ`̀ °`̀ û`̀ ŸGh

 á`̀ «`̀ LÉ`̀ à`̀ fE’G è``̀ eGô``̀ H

  á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

 áaÉ°VE’ÉH  ,IQGRƒ``dG  ‘

 á«≤∏àŸG  äÉ`̀¡`̀÷G  ≈``̀dEG

áeóî∏d



٢٣

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷GáeóÿG Ëó≤J ‘ AÉcöûdG

 è``̀eGÈ``̀dG á`̀ ©`̀ HÉ`̀ à`̀ e OGó`````̀ YEG
 äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉ«é«JGÎ°S’Gh
 á«ªæàdG  ∫É`̀é`̀Ã  ≈æ©J  »`̀à`̀ dG
 hCG  »`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’G  §`̀«`̀£`̀î`̀à`̀dGh

¬©e πNGóàJ

 äÉ«é«JGÎ°S’Gh èeGÈdG ≥«°ùæJ ≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 »ª«∏bE’G  §«£îàdG  äÉWÉ°ûæH  ≈æ©J  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdGh

á«∏ëŸG á«ªæàdGh

 É``¡d  »``àdG  äÉ``¡÷G
 á«ªæàdG ä’É``éÃ ábÓY

»ª«∏bE’G §«£îàdGh
ádƒªŸG äÉ¡÷G

 á«∏ëŸG  á«ªæàdG  ájôjóe

 ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H

 á«≤∏àŸG  äÉ`̀ ¡`̀ ÷G  ™`̀ e

.áeóî∏d

 ´É£≤dG   ìÓ°UEG  ‘  áªgÉ°ùŸG
ÊhÉ©àdG

 ÊhÉ©àdG  ´É£≤dG  QhO  π«©ØJ  ≈dEG  áeóÿG  √òg ±ó¡J
.áeGóà°ùŸG á«∏ëŸG á«ªæàdG á«∏ªY ‘

AGQRƒdG á°SÉFQ
á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

 äÉ``¡÷Gh  äÉ``«fhÉ©àdG
ádƒªŸG

 á«∏ëŸG  á«ªæàdG  ájôjóe

 ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H

 á«≤∏àŸG  äÉ`̀ ¡`̀ ÷G  ™`̀ e

.áeóî∏d

 ôjƒ£Jh  á©HÉàe  ‘  áªgÉ°ùŸG
 ´É£b  πªY  äÉ«dBGh  äÉ°SÉ«°S
 ™«°SƒJh  …hôμ«ŸG  πjƒªàdG

øjó«Øà°ùŸG IóYÉb

 πªY  äÉ«dBGh  äÉ°SÉ«°S  ôjƒ£Jh  á©HÉàe  ‘  áªgÉ°ùŸG
 øjó«Øà°ùŸG  IóYÉb  ™«°SƒJh  …hôμ«ŸG  πjƒªàdG  ´É£b
 ∂dPh  áμ∏ªŸG  ≥WÉæe  áaÉc  ‘  íFGöûdG  ∞∏àfl  øe
 AGô≤ØdG  §≤a ¢ù«dh kGóL AGô≤ØdG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H
 á«LÉàfE’Gh πª©dG á«ªgCG áaÉ≤K öûf ∫ÓN øe Ú∏eÉ©dG

.kÉ¶M πbC’G á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ‘

AGQRƒdG á°SÉFQ
á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

 π``jƒªàdG  äÉ``°ù°SDƒe
…hôμ«ŸG

ádƒªŸG äÉ¡÷G

 á«∏ëŸG  á«ªæàdG  ájôjóe

 ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H

 á«≤∏àŸG  äÉ`̀ ¡`̀ ÷G  ™`̀ e

.áeóî∏d



٢٤

2 .:äGRÉ‚’G

 ‘ á«∏ëŸG  á«ªæàdG  ºYóH  ≥∏©àJ  »àdG  äGRÉ‚’G øe á∏ªL ≥«≤ëàH  2011  ΩÉ©dG  ∫ÓN IQGRƒdG  âeÉb

:»∏j Éªch (ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh äÉ«fhÉ©àdGh ,äÉ¶aÉëŸGh äÉjó∏ÑdG) ájƒªæàdG äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl

 .CG:äÉ¶aÉëŸG á«ªæJ ∫É› ‘

 • ¿É©eh ¥ôØŸG »à¶aÉfi øe πμd ájƒªæàdG ájò«ØæàdG èeGÈ∏d á«FÉ¡ædG äGO qƒ°ùŸG OGóYEG øe AÉ¡àf’G q”

 äÉ¶aÉfi  »bÉÑd  èeGÈdG  äGO qƒ°ùe  OGóYEG  ∫Éªμà°SG  ≈∏Y  πª©dG  CGóHh  ,á«fOQC’G  QGƒZC’G  á≤£æeh

 èeGÈdG  √òg  ±ó¡Jh  ,áÑ≤©dGh  áª°UÉ©dG  »à¶aÉfi  AÉæãà°SÉH  (2014-2012)  ΩGƒYCÓd  áμ∏ªŸG

 ,äÉ¶aÉëŸG ‘ ÚæWGƒŸG á°û«©e iƒà°ùe Ú°ù–h á«LÉàfE’G IOÉjRh áeGóà°ùŸG á«∏ëŸG á«ªæàdG õjõ©àd

 á«∏ëŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  áaÉμd  »cQÉ°ûJ  ó¡éHh ájƒªæàdG  äÉLÉ«àM’Gh á«°ùaÉæàdG  Iõ«ŸG  ≈dEG  OÉæà°S’ÉH

.á«∏ëŸG á«ªæà∏d »é«JGÎ°SG QÉWEG ‘h á«dƒª°T á≤jô£H ájƒªæàdG äÉLÉ«àM’G á÷É©Ÿ

 • »æWh ≥jôa π«μ°ûJ q” å«M ,åëÑdG QGóe èeGÈdG ò«ØæJh OGóYE’ »°ù°SDƒe »ª«¶æJ QÉWEG OÉªàYG q”

 Ú¶aÉëŸG á°SÉFôH »∏fi ≥jôa ∂dòch ,á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG AGQóeh ÚeÉ©dG AÉæeC’G º°V

 ≈∏Y á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒŸGh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øY Ú∏ã‡ ájƒ°†Yh

 πªY ≥jôa ∞«∏μJ ” ó≤a »∏ëŸGh »æWƒdG ≥jôØdG ÚH Ée ≥«°ùæàdG ±ó¡Hh ,äÉ¶aÉëŸG iƒà°ùe

 äÉÄa ™«ªL ™e ájQGƒM äGAÉ≤d ó≤Yh äÉ¶aÉëª∏d á«fGó«ŸG äGQÉjõdG AGôLEGh á©HÉàŸÉH IQGRƒdG øe

 πeÉμàdGh ºZÉæàdG ≥≤ëj ÉÃh ájƒªæàdG äÉLÉ«àM’Gh äÉjƒdhC’G ójó– ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d »∏ëŸG ™ªàéŸG

 (2013-2011 …ƒªæàdG …ò«ØæàdG èeÉfÈdG) …õcôŸG ¿Éjƒà°ùŸG ≈∏Y ájƒªæàdG äÉ°SÉ«°ùdG ÚH Ée

 ,(2012) ΩÉY ∫ÓN É¡bÓWG ºà«°S »àdGh (2014 -2012 äÉ¶aÉëŸG á«ªæJ èeGôH) »∏ëŸGh

 ºà«d  áë°VGh ±GógCÉHh ,ájƒdhC’G  äGP ™jQÉ°ûŸGh äÓNóàdÉH  áªFÉb  èeGÈdG  ∂∏J  ôaƒà°S  å«M

.äÉ¶aÉëŸG √ò¡d ájƒªæàdG ájò«ØæàdG èeGÈdG ≈∏Y kAÉæH äÉ¶aÉëŸG √òg ‘ ¥ÉØfE’G ¬«LƒJ

 • á¶aÉfi πμH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO ™e á©HÉàŸG âq“

.èeGÈdG OGóYEG ‘ á©ÑàŸG á«é¡æŸG Ö°ùMh π«∏ëà∏d áeRÓdG á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ª∏d IóYÉ≤c πª©àd

 .Ü:áμ∏ªŸG ‘ ÊhÉ©àdG ´É£≤dG ôjƒ£J ∫É› ‘ 

 • Ú«æ©ŸG AÉcöûdG ™e ¿hÉ©àdÉHh ” ó≤a ,á«°VÉŸG ΩGƒYC’G ‘ IQGRƒdG É¡àdòH »àdG Oƒ¡÷G ≈∏Y É°ù«°SCÉJ

 ´É£≤dG  ôjƒ£J  á«é«JGÎ°SG  OGóYEG  á©HÉàe  á«fOQC’G  á«fhÉ©àdG  á°ù°SDƒŸG  É°Uƒ°üNh  ´É£≤dG  Gò¡H

 á©HÉàe  ≈∏Y πª©dG ” Éªc ,á°ù°SDƒŸG ‘ Ú«æ©ŸG ™e äGAÉ≤∏dG øe ójó©dG AGôLEG ” å«M ,ÊhÉ©àdG

 åëÑd á«dÉŸG IQGRh ™e ≥«°ùæàdG  ∂dòch ,ÊhÉ©àdG ´É£≤dG º«¶æJ ¿ƒfÉb ´höûe QGôbEG  äGAGôLEG



٢٥

 IQGRh  ™e  ≥«°ùæàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«fOQC’G  á«fhÉ©àdG  á°ù°SDƒª∏d  á«dÉŸG  ´É°VhC’G  á÷É©e  äGQÉ«N

 ‘h ,á°ù°SDƒŸG ‘ á∏eÉ©dG QOGƒμdG äGQób AÉæHh ôjƒ£Jh óaQ á«fÉμeEG åëÑd ΩÉ©dG ´É£≤dG ôjƒ£J

 èeÉfôH ¥ÓWEG ±ó¡H »HhQhC’G OÉ–’G »∏ã‡ ™e äÉãMÉÑe AGôLEG ≈∏Y πª©dG CGóH ó≤a π°üàe ¥É«°S

      .´É£≤dG Gò¡d á«°ù°SDƒe äGQób AÉæH

 .ê:ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh …hôμ«ŸG πjƒªàdG ´É£b ºYO ∫É› ‘ 

 • πjƒªàdG ´É£≤d á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G OGóYEG ≈∏Y ±GöTE’ÉH ‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh âeÉb

 á«æ©ŸG äÉ¡÷G áaÉc ™e ≥«°ùæàdGh ∑QÉ°ûàdÉH (2014-2012) ΩGƒYCÓd ájò«ØæàdG É¡à£Nh …hôμ«ŸG

 kÉHhóæe ‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG ôjRh ‹É©e πÑb øe ∂dP øY ¿ÓYE’G ” Éªc ,ábÓ©dG äGPh

 ¿Gó∏Ñ∏d ô¨°UC’G πjƒªàdG áμÑ°ûd øeÉãdG …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ìÉààaG ¬àjÉYQ ∫ÓN AGQRƒdG ¢ù«FQ ádhO øY

.2011/6/7 ïjQÉàH ¿ÉªY ‘  √ó≤Y ” …òdG á«Hô©dG

 • Ö∏£d (KFW) ÊÉŸC’G QÉªYC’G ∂æH Öàμe ™e ≥«°ùæàdÉH ‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh âeÉb

 IóYÉ°ùe Ëó≤J ≈∏Y á≤aGƒŸG â“h ,á«é«JGÎ°SEÓd ájò«ØæàdG á£î∏d ≈dhC’G á∏MôŸG ò«ØæJ ‘ IóYÉ°ùŸG

 á£N ò«Øæàd á«¡«LƒàdG áæé∏dG ™e πª©∏d ô¡°TCG áà°S IóŸh »μjôeCG Q’hO ∞dCG (100) áª«≤H á«æa

 áaÉ°VE’ÉH ,…hôμ«ŸG πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒŸ Ö°ùfC’G »ª«¶æàdG  QÉWE’G íeÓe á°SGQOh á«é«JGÎ°SE’G

.∫ÉéŸG Gòg ‘ kÉ°†jCG ájQÉ°ûà°SG äGÈN Òaƒàd (GiZ) ‹hódG ¿hÉ©à∏d á«fÉŸC’G ádÉcƒdG á≤aGƒe ≈dEG

 • πjƒªàdG ´É£≤d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SÓd ájò«ØæàdG á£ÿG øe ≈dhC’G á∏MôŸG äÉjƒdhCG ò«ØæàH AóÑdG ”

 ƒªædG  ä’É›  ∫ƒM  á«ë°ùe  á°SGQO  OGóYEG  ≈∏Y  ÊÉŸC’G  QÉªYE’G  ∂æH  ™e  ¿hÉ©àdÉHh  …hôμ«ŸG

 »ª«¶æàdG  QÉWE’G ójóëàd áeRÓdG äÉ«°UƒàdG  Ëó≤àd kGó«¡“ …hôμ«ŸG πjƒªàdG  ¥ƒ°S ‘ ™°SƒàdGh

 Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG áaÉμd äGöTDƒe πª°ûJ å«ëH ,´É£≤dG ≈∏Y »eƒμ◊G ±GöTE’Gh áHÉbô∏d Ö°ùfC’G

 ‘  º¡°ùj  ÉÃ  ,áeOÉ≤dG  ΩGƒYC’G  ∫ÓN  ,äÉLÉ«àM’Gh  äÉYÉ£≤dGh  ≥WÉæŸG  Ö°ùMh  á∏ªàëŸGh

 áMÉJEGh É¡JÉeóN QÉ°ûàfG  õjõ©àd  áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG Òaƒàd  …hôμ«ŸG πjƒªàdG  äÉ°ù°SDƒe IóYÉ°ùe

 á∏eÉ°ûdG  á«dÉŸG  äÉeóÿG ≈dEG  πª©dG ≈∏Y øjQOÉ≤dG  AGô≤ØdGh OhóëŸG πNódG …hP ∫ƒ°Uh ¢Uôa

 ∞«XƒàdG  ¢Uôa  ôaƒJh  º¡∏NO  ‘  IOÉjR  ≥≤–  áªFÓe  á«LÉàfEG  ™jQÉ°ûe  ¢ù«°SCÉàd  ájó«∏≤àdG  ÒZh

.áμ∏ªŸG ≥WÉæe áaÉc ‘ »JGòdG



٢٦

 .O:äÉjó∏ÑdG ôjƒ£J ∫É› ‘ 

 • ¿hDƒ°ûdG IQGRh √òØæJ …òdG á«∏ëŸGh á«ª«∏bE’G á«ªæàdG ´höûe äÉfƒμe ò«ØæJ á©HÉàÃ IQGRƒdG âeÉb

 ájQÉ°ûà°S’G  ΩÉ¡ŸG  áaÉc ò«ØæJ  øe AÉ¡àfÓd Úàæ°S  IóŸ ´höûŸG  ‘ πª©dG  ójó“ q” å«M ,ájó∏ÑdG

 íæŸG èeÉfôH øe á«fÉãdG á∏MôŸG øª°V Égò«ØæJ ºàj »àdG ™jQÉ°ûŸG ∂dòch ¬JÉfƒμe â– áLQóŸG

.ÊÉãdG ¿ƒμŸG øª°V AGOC’G ø°ùM ≈dEG Ióæà°ùŸG

 • (á∏«Ø£dGh  ,∑ôμdGh  ,¥ôØŸGh  ,AÉbQõdG)  ¿óe  ôjƒ£J  äÉ«é«JGÎ°SG  OGóYEG  á©HÉàe  ‘  QGôªà°S’G

 AÉbQõdG áæjóŸ QhôŸGh π≤ædG á£N OGóYEG øe AÉ¡àf’G ∂dòch ,ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH

.óHQGh

 • èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH »°VGQC’Gh á«æHC’G áÑjöV π«°ü– Ú°ù– èeÉfôH øe á«fÉãdG á∏MôŸG ò«ØæJ á©HÉàe 

 QÉWE’G  OGóYEG  øe  AÉ¡àf’G  øª°†àJ  »àdGh  ,ájó∏ÑdG  ¿hDƒ°ûdG  IQGRhh á«dÉŸG  IQGRh h  IóëàŸG  ºeC’G

 ,…õcôŸG áÑjöV äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ôjƒ£J h »°VGQC’Gh á«æHC’G áÑjöV ΩÉ¶f ≥«Ñ£àd »°ù°SDƒŸGh ÊƒfÉ≤dG

 π«°ü–  ¢VGôZC’  ∫É©ah  πeÉ°T  »ª««≤J  ΩÉ¶f  º«ª°üJh  .ájó∏H  (93)  πª°û«d  ¬eGóîà°SG  º«ª©Jh

 .»Ñjö†dG ΩGõàd’G IOÉjR ≈∏Y πª©dGh ,»°VGQC’Gh á«æHC’G áÑjöV

 • äÉ`jó∏Ñ∏d á`jƒªæàdG äGQó`≤dG AÉæH èeÉ`fôH á«bÉØJG ™«bƒJh º«ª°üJ øe ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉHh AÉ¡àf’G q”

 "Building Development Capacities for Jordanian Municipalities"  /"á`«fOQC’G

 »àdG èeÉfÈdG äÉfƒμe ò«ØæàH kÉ«∏©a AóÑdG q” Éªc ,hQƒj ¿ƒ«∏e 3 áª«≤H »HhQhC’G OÉ–’G øe ∫ƒªŸG

 IôgÉX π«∏– :ä’É› ‘ É¡«a  á«ªæàdG  äGóMh á°UÉNh äÉjó∏ÑdG  äÉ«fÉμeEG  ôjƒ£J ≈dEG  ±ó¡J

 ihó÷G äÉ°SGQO πªYh ,ájƒdhC’G äGP ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûŸG ójó– ,…ƒªæàdG §«£îàdG ,ô≤ØdG

.ájOÉ°üàb’G

 • ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d èjhÎdG èeÉfôH á«bÉØJG ™«bƒJh º«ª©J øe á«∏NGódG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉHh AÉ¡àf’G ”

 ±ó¡jh  ,hQƒj  ¿ƒ«∏e  (5)  áª«≤H  áëæªc  »HhQhC’G  OÉ–’G  πÑb  øe  ¬∏jƒ“  ºà«°S  …òdG   á«∏ëŸG

 ácGöûdG IQGOE’ á«°ù°SDƒe á«dBG  OÉéjEG  ∫ÓN øe áeGóà°ùe á«∏fi ájOÉ°üàbG á«ªæJ ≥«≤– ≈dEG  èeÉfÈdG

 .»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dGh ™ªàéª∏d á∏ãªŸG äÉ¡÷Gh äÉjó∏ÑdGh äÉ¶aÉëŸG ÚH Ée



٢٧

:äÉ«é«JGÎ°S’G h äÉ°SÉ«°ùdG ∫É› ‘ :kÉãdÉK

1 .:äÉeóÿG

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷GáeóÿG Ëó≤J ‘ AÉcöûdG

 ∫ƒM  ájQhO  äÉ°SGQO  OGó`̀YEG
 áμ∏ªŸG  ‘  ô≤ØdG  äÉ`̀gÉ`̀ŒG
 äÉ¶aÉëŸG  iƒà°ùe  ≈∏Yh

á«°†bC’Gh

 äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ŸG  Ëó≤J  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 á«æ©ŸG  äÉ¡÷G  Úμ“  πLG  øe  ô≤ØdG  ∫ƒM  äGöTDƒŸGh
 Ωó≤àdG º««≤Jh áÑ°SÉæŸG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U øe ábÓ©dG äGP
 ô≤ØdG Ö°ùf ¢†«ØîJ √ÉŒ áª¶àæe á«æeR äGÎa ÈY RôëŸG

.áØ∏àîŸG á«°†bC’Gh ≥WÉæŸG ‘ ô≤ØdG IóMh

 ,AGQRƒ``````̀dG á``̀°``̀SÉ``̀FQ
 Iô``̀ FGO ,äGQGRƒ```````dG

 áeÉ©dG äGAÉ°üME’G

 Iô``̀ FGO ,äGQGRƒ```````dG
áeÉ©dG äGAÉ°üME’G

 ¿Éeô◊G  äÉjƒà°ùe  á`̀°`̀SGQO
(LSI)

 ójó–h ¿Éeô◊G  iƒà°ùe  ¢SÉ«b  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 ,áμ∏ªŸG ≥WÉæe ≈∏Y kÉ«aGô¨L É¡©jRƒJh áehôëŸG äÉÄØdG
 á÷É©Ÿ  á«eƒμ◊G  äÉ°SÉ«°ùdGh  äGAGôLE’G  ™°Vh  ±ó¡H

    .¿Éeô◊G

 ,AGQRƒ``````̀dG á``̀°``̀SÉ``̀FQ
 Iô``̀ FGO ,äGQGRƒ```````dG

 áeÉ©dG äGAÉ°üME’G

 Iô``̀ FGO ,äGQGRƒ```````dG
 áeÉ©dG  äGAÉ`̀ °`̀ü`̀ME’G

UNDP

 á≤Ñ£dG äÉ°SGQO á∏°ù∏°S á©HÉàe
≈£°SƒdG

 ∫ƒM äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J ≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 ≈dEG  ±ó¡J  äÉ°SÉ«°S  áZÉ«°U  πLCG  øe  ≈£°SƒdG  á≤Ñ£dG

. ¢TÉªμf’G øe É¡àjÉªMh ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG ™«°SƒJ

 ,AGQRƒ``````̀dG á``̀°``̀SÉ``̀FQ
 ¢ù∏éŸG  ,äGQGRƒ```̀ dG
 …OÉ````̀ °````̀ü````̀ à````̀ b’G
 Iô`̀FGO  ,»YÉªàL’Gh

 áeÉ©dG äGAÉ°üME’G

 ¢ù∏éŸG  ,äGQGRƒ```̀ dG
 …OÉ````̀ °````̀ü````̀ à````̀ b’G
 Iô`̀FGO  ,»YÉªàL’Gh

áeÉ©dG äGAÉ°üME’G

 ∫hGó````̀L å```̀jó```̀–h AÉ``̀ æ``̀ H
äÉLôîŸGh äÓNóŸG

 äÓNóŸG  ∫hGóL  åjó–  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 äÉ≤«Ñ£àdG  AÉæHh  ÊOQC’G  OÉ°üàbÓd  äÉLôîŸGh

.É¡«∏Y á«æÑŸG ájOÉ°üàb’G

 ,AGQRƒ``````̀dG á``̀°``̀SÉ``̀FQ
 Iô``̀ FGO ,äGQGRƒ```````dG

.áeÉ©dG äGAÉ°üME’G

 Iô``̀ FGO ,äGQGRƒ```````dG
.áeÉ©dG äGAÉ°üME’G

 äÉHÉ°ù◊G  áaƒØ°üe  AÉ`̀ æ`̀ H
á«YÉªàL’G

 äÉHÉ°ù◊G  áaƒØ°üe  AÉæH  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 ¿RGƒJ  êPƒ‰  AÉæH  ±ó¡H  »æWƒdG  OÉ°üàbÓd  á«YÉªàL’G

.áμ∏ªª∏d ΩÉY

 á«æ©ŸG  äGQGRƒ``````̀ dG
á«dhódG äÉ¡÷Gh

 äGAÉ`̀ °`̀ü`̀ME’G Iô```FGO
áeÉ©dG

»ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG á°SGQO
 á«ª°SôdG ÒZ ádÉª©dG ºéM ¢SÉ«b ≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 OÉ°üàb’G  áeƒ¶æe  ‘  »ª°SôdG  ÒZ  ´É£≤dG  ∂dòch

»æWƒdG

 IQGRh  ,AGQRƒ`̀dG  á°SÉFQ
 äGQGRƒ````̀dG ,π`̀ª`̀©`̀ dG

 iôNC’G

UNDP

áeÉ©dG äGAÉ°üME’G

 ∫É```̀ª```̀YC’G á`̀ Ä`̀ «`̀ H Ú`̀ °`̀ ù`̀ –
QÉªãà°S’Gh

 ´É£≤dG  øY  Ú∏ã‡h  á«ª°SôdG  äÉ¡÷G  áaÉc  ™e  πª©dG
 IOÉØà°S’Gh  á«dhO  äÉ¡L  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh  ¢UÉÿG
 á«∏ªY  á£N  ™°Vƒd  É¡eó≤J  »àdG  á«ŸÉ©dG  äGÈÿG  øe
 øY  QÉªãà°S’Gh  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  Ú°ùëàd  ≥«Ñ£à∏d  á∏HÉbh
 É¡«a ∞©°†dG øWGƒeh É¡«∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG ójó– ≥jôW

.É¡à÷É©e πÑ°S ìGÎbGh

AGQRƒdG á°SÉFQ

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

¢UÉÿG ´É£≤dG

 á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG è``̀eÉ``̀ fô``̀ H
 øe  ∫ƒªŸG  ájOÉ°üàb’G
 á«μjôeC’G  ádÉcƒdG  πÑb
 á``«``dhó``dG á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀∏`̀d
 á°ù°SDƒeh (SABEQ)
 á`̀ «`̀ dhó`̀ dG π`̀ jƒ`̀ ª`̀ à`̀ dG
 äGQGRƒ```dGh  (IFC)

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh



٢٨

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷GáeóÿG Ëó≤J ‘ AÉcöûdG

¿OQC’G á«°ùaÉæJ Ö«JôJ á©HÉàe

 ¿OQC’G  á«°ùaÉæJ  Ö«JôJ  á©HÉàe  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 ióàæŸG øY IQOÉ°üdGh á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG ôjQÉ≤J ∫ÓN øe
 Ëó≤Jh  ,ájQGOE’G  á«ªæàdG  ó¡©e  h  »ŸÉ©dG  …OÉ°üàb’G
 ≥jôW  øY  ÉgôjQÉ≤J  QGó°UEG  ‘  äÉ¡÷G  √ò¡d  IóYÉ°ùŸG
 π«∏– ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«YƒædGh á«ªμdG äÉeƒ∏©ŸÉH ÉgójhõJ
 Ú°ùëàd á«æ©ŸG  äÉ¡÷G ™e πª©dGh ,ôjQÉ≤àdG  √òg èFÉàf

.ôjQÉ≤àdG √òg ‘ ¿OQC’G áÑJôe

AGQRƒdG á°SÉFQ

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

¢UÉÿG ´É£≤dG

 …OÉ°üàb’G  ióàæŸG
 á«ªæàdG  ó¡©eh  »ŸÉ©dG
 ‹hódG ∂æÑdGh ájQGOE’G
 πjƒªàdG  á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e)

(á«dhódG

 äGöTDƒe áMƒd åjó–h AÉ°ûfEG
AGOC’G

 äGöTDƒŸG  åjó–h  ¢VôY  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 ÚãMÉÑdG  IóYÉ°ùe  ±ó¡H  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G

.ΩÉY πμ°ûH OÉ°üàb’G AGOCG º««≤J ‘ Ú∏∏ëŸGh

AGQRƒdG á°SÉFQ

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

UNDP

ÚãMÉÑdG

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

 Ú°ù–h º««≤J äÉ°SGQO OGóYEG
á«°ùaÉæàdG IQó≤ŸG

 ´É£b  ∫ƒM  äÉ°SGQO  OGóYEG  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 á«°ùaÉæJ  º««≤àd  ∂dPh  ,Ú©e  ´ƒ°Vƒe  hCG  »é«JGÎ°SG
 ,kÉ«ŸÉY  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ™e  É¡àfQÉ≤eh  äÉYÉ£≤dG  √òg
 äÉ°SÉ«°ùdG  »ª°SGQh  QGô≤dG  »©fÉ°üd  äÉ«°UƒàdG  ìGÎbGh
 á°ShQóŸG  ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG  á«°ùaÉæJ  ™aQ  πLCG  øe
 á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG  ≈∏Y  kÉ«HÉéjG  ¢ùμ©æj  …òdG  ôeC’G

.ΩÉY πμ°ûH ÊOQC’G OÉ°üàbÓd

AGQRƒdG á°SÉFQ

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

¢UÉÿG ´É£≤dG

 ‘  AÉ`̀ cö`̀ û`̀ dG  óªà©j
 ≈∏Y  äÉ°SGQódG  √ò`̀g
 ‘ á°ShQóŸG äÉYÉ£≤dG
 IQGRh  É¡æe  ,ôjô≤J  πc
 É¡JÉÄ«g  áaÉch  π≤ædG
 ´É£≤dG  ø`̀Y  Ú∏ã‡h
 ‘  Ú∏eÉ©dG  ¢`̀UÉ`̀ÿG
 á°SGQód  ∂`̀dPh  π≤ædG
 ´É£b  á«°ùaÉæàdG  ≥jôa

.kÉ«dÉM π≤ædG

 äÉ°ù°SDƒŸG  ΩÉY  πμ°ûH
 ´É£≤dG  ,á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀◊G

¢UÉÿG

 øe  …OÉ°üàb’G  AGOC’G  áÑbGôe
ôμÑŸG QGòfE’G ΩÉ¶f ∫ÓN

 ∫ƒM  á«∏Ñ≤à°ùe  äÉ©bƒJ  Ëó≤J  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ±ó¡H  áØ∏àîŸG  ájOÉ°üàb’G  äGöTDƒŸG

…ó≤ædGh ‹ÉŸG QGô≤à°S’G

 ∂æÑdG  ,AGQRƒ`̀dG  á°SÉFQ
.á«dÉŸG IQGRh ,…õcôŸG

 ∂æÑdGh  á«dÉŸG  IQGRh
ÊOQC’G …õcôŸG

 á«eƒ≤dG  äÉHÉ°ù◊G  áÑbGôe
…ó≤ædG ´É£≤dGh á«dÉŸGh

 äGAGôLE’G  á©HÉàeh  º««≤J  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 á«eƒ≤dG  äÉHÉ°ù◊ÉH  á≤∏©àŸG  äÉ°SÉ«°ùdGh  äGQƒ£àdGh

…ó≤ædG ´É£≤dGh áeÉ©dG á«dÉŸGh

 AGQRƒ``````̀ dG á``̀ °``̀ SÉ``̀ FQ
äGQGRƒdGh

¢UÉÿG ´É£≤dG

 ∂æÑdGh   á«dÉŸG  IQGRh
 ÊOQC’G  …õ```cô```ŸG
 äGAÉ°üME’G  Iô``̀FGOh

áeÉ©dG

 ∫ƒ`̀ M äÉ`̀ ©`̀ bƒ`̀ à`̀ dG OGó`````̀YEG
 ájOÉ°üàb’G äGöTDƒŸG

 ¢Uƒ°üîH  ôjQÉ≤àdG  OGóYEG  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
»©HQ πμ°ûH ÉgOGóYEG ºàj »àdGh ,ájOÉ°üàb’G äÉ©bƒàdG

AGQRƒdG á°SÉFQ
á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

á«dÉŸG IQGRh

ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG

 á«fƒjóŸG  äGQƒ`̀ £`̀ J  á©HÉàe
á«LQÉÿG

 á«fƒjóŸG  äGQƒ£J  á©HÉàe  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 ≈∏Y  äGQƒ£àdG  √ò¡d  ÖMÉ°üŸG  ôKC’G  º««≤Jh  á«LQÉÿG

»æWƒdG OÉ°üàb’G

 h AGQRƒ`````̀ dG á`̀ °`̀ SÉ`̀ FQ
äGQGRƒdG

á«dÉŸG IQGRh

 IQÉéàdG  äGQƒ`̀ £`̀ J  á`̀ °`̀ SGQO
á«LQÉÿG

 IQÉéàdG  äGQƒ£J  á°SGQO  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 ¿Gõ«eh …QÉéàdG  ¿Gõ«ŸG  øe πc ≈∏Y ÉgÒKCÉJh á«LQÉÿG

.äÉYƒaóŸG

AGQRƒdG á°SÉFQ

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

 äGAÉ`̀ °`̀ü`̀ME’G Iô```FGO
áeÉ©dG



٢٩

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷GáeóÿG Ëó≤J ‘ AÉcöûdG

 ô≤ØdG  äGöTDƒe  π«∏–h  ó°UQ
É¡H IôKDƒŸG πeGƒ©dGh

 äGöTDƒe  ‘  äGÒ¨àdG  á°SGQO  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 √ò¡H  IôKDƒŸG  πeGƒ©dGh  ÜÉÑ°SC’G  π«∏–h  áØ∏àîŸG  ô≤ØdG
 ‹hódG ∂æÑdG äÉ°SGQO èFÉàf π«∏– øY Ó°†a ,äGöTDƒŸG
 ájOÉ°üàb’G  äGöTDƒŸG  »bÉHh  ô≤ØdG  ÚH  ábÓ©dG  ∫ƒM

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H äÉ«°UƒàdG Ëó≤Jh

 AGQRƒ``````̀ dG á``̀ °``̀ SÉ``̀ FQ
äGQGRƒdGh

 á`̀ «`̀ ª`̀ æ`̀ à`̀ dG  IQGRh
 Iô``̀ FGO á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G
 áeÉ©dG  äGAÉ`̀ °`̀ü`̀ME’G
 ∂æÑdG  πª©dG  IQGRh

UNDP ,‹hódG

 …OÉ°üàb’G AGOC’G á°SGQO
 ∫ƒM ôjQÉ≤àdGh äÉ°SGQódG OGóYG ≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J

»YÉ£≤dGh »∏μdG iƒà°ùŸG ≈∏Y …OÉ°üàb’G AGOC’G

 AGQRƒ``````̀ dG á``̀ °``̀ SÉ``̀ FQ
äGQGRƒdGh

¢UÉÿG ´É£≤dG

 ∂æÑdG  á`̀«`̀dÉ`̀ŸG  IQGRh
 IôFGO  ÊOQC’G  …õcôŸG

áeÉ©dG äGAÉ°üME’G

 ôjQÉ≤J  OGó``̀YEG  ‘  áªgÉ°ùŸG
 äÉgÉŒG  ∫ƒM  á`̀jQhO  á«æWh
 ™e ,¿OQC’G ‘ ájöûÑdG á«ªæàdG
 äÉYÉ£≤dG  QhO  ≈∏Y  õ«cÎdG

∫ÉéŸG Gòg ‘ áØ∏àîŸG

 øe  äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ŸG  Ëó≤J  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 Ú°ù–  ≈dEG  áaOÉ¡dG  äÉ°SÉ«°ùdG  øe  á∏ªL  áZÉ«°U  πLCG
 IOÉjRh ,¿OQC’G  ‘ ájöûÑdG  á«ªæàdG  Ö°SÉμeh äÉjƒà°ùe
 äÉjƒà°ùe IOÉjR ±ó¡H …öûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’G

.áμ∏ªŸG ≥WÉæe áaÉc ‘ á«ªæàdG

 ,AGQRƒ``````̀dG á``̀°``̀SÉ``̀FQ
 ,Ú«Øë°üdG ,äGQGRƒdG
 á«eƒμ◊G  ÒZ  äÉ¡÷G
 á«ªæàdG  ä’ÉéÃ  á«æ©ŸG
 áμ∏ªŸG  ‘  ájöûÑdG

äÉ©eÉ÷Gh

 äÉ¡÷G  ,äGQGRƒ````dG
 á«æ©ŸG  á«eƒμ◊G  ÒZ
 á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG ä’É``̀ é``̀ Ã
 áμ∏ªŸG  ‘  ájöûÑdG
 èeÉfôHh  äÉ©eÉ÷Gh

»FÉ‰’G IóëàŸG ºe’G

 ôjQÉ≤J ‘ ¿OQC’G Ö«JôJ á©HÉàe
 π«dO  ôjQÉ≤Jh  ájöûÑdG  á«ªæàdG

»ŸÉ©dG áeGóà°S’G

 ôjô≤J ‘ ¿OQC’G Ö«JôJ á©HÉàe ≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡Jh
 á«ªæàdG ôjô≤Jh ‹hódG ∂æÑdG øY QOÉ°üdG á«ªæàdG äGöTDƒe
 ôjô≤Jh »FÉ‰E’G IóëàŸG ºeC’G èeÉfôH øY QOÉ°üdG ájöûÑdG
 ióàæŸGh  π«j  á©eÉL øY QOÉ°üdG  »ŸÉ©dG  áeGóà°S’G  π«dO
 øe ÉgÒZh ôjQÉ≤àdG √òg èFÉàf π«∏–h »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G

á«dhódG ôjQÉ≤àdG

 ,AGQRƒ``````̀dG á``̀°``̀SÉ``̀FQ
äGQGRƒdG

UNDP

äGQGRƒdG

 ¢``̀UÉ``̀ÿG ´É``̀ £``̀ ≤``̀ dG
äÉ©eÉ÷Gh

 äÉjóàæŸGh  äGQƒ£àdG  á©HÉàe
 ≥«≤–  ≈`̀ dEG  áaOÉ¡dG  á«dhódG

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG

 äGQOÉÑŸGh äGQƒ£àdG ôNBG á©HÉàe ≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 á«ªæàdG  ±GógCG  ≥«≤–  äÉjÉ¨d  »ŸÉ©dG  ó«©°üdG  ≈∏Y
 Oƒ¡÷G  ≥«°ùæJh  ,É¡dƒM  ôjQÉ≤àdG  OGóYEGh  áeGóà°ùŸG
 á«dhódG πaÉëŸG ‘ áμ∏ªŸG π«ã“ äÉjÉ¨d áØ∏àîŸG á«æWƒdG

 ∫ÉéŸG Gòg ‘ á°ü°üîàŸG

 ,á«æ©ŸG  äGQGRƒ`````̀ dG
AGQRƒdG á°SÉFQ

á«æ©ŸG äGQGRƒdG

 èeGÈdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  á©HÉàe
Qóæé∏d áÑ«éà°ùŸG

 áHÉéà°SG  ióe  º««≤Jh  á©HÉàe  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 ,ICGôŸGh πLôdG øe πc äÉLÉ«àM’ èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG

  Ú°ùæ÷G ÚH ¢UôØdG DƒaÉμJh ádGó©∏d É¡≤«≤– ióeh

 äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGRƒdG
 Ò``̀Zh á``̀ «``̀ eƒ``̀μ``̀◊G
 äÉ¡÷Gh  ,á«eƒμ◊G

 áëfÉŸG

 äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGRƒdG
 Ò``̀Zh á``̀ «``̀ eƒ``̀μ``̀◊G
 äÉ¡÷Gh  ,á«eƒμ◊G

áëfÉŸG

 á«é«JGÎ°SG OGóYEG ‘ ácQÉ°ûŸG
 ICGôŸG

 á«FÉ‰E’G ±GógC’G êÉeOEG ¿Éª°V ≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 ‘  …ò«ØæàdG  èeÉfÈdG  ™jQÉ°ûe  ±GógCGh  ,á«ØdCÓd

 ICGôŸG á«é«JGÎ°SG

 á`̀ «`̀ æ`̀ Wƒ`̀ dG á`̀ æ`̀ é`̀ ∏`̀ dG
 ¿hDƒ`̀ °`̀û`̀ d á```̀«```̀fOQC’G
 äGQGRƒ````dGh ,ICGô````ŸG
 á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh

 á`̀ «`̀ æ`̀ Wƒ`̀ dG á`̀ æ`̀ é`̀ ∏`̀ dG
 ¿hDƒ`̀ °`̀û`̀ d á```̀«```̀fOQC’G
 äGQGRƒ````dGh ,ICGô````ŸG

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh



٣٠

2 .:äGRÉ‚’G

 .CG»æWƒdG OÉ°üàb’G

:»∏j Ée »æWƒdG OÉ°üàb’G ∫É› ‘ IQGRƒdG äGRÉ‚EG øª°†àJ

 • ºàj »àdG ,ájOÉ°üàb’G ÖfGƒ÷ÉH á≤∏©àŸG äÉ©jöûàdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤∏d ájOÉ°üàb’G OÉ©HC’G á°SGQO

 .»∏ëŸG OÉ°üàb’G ≈∏Yh á«ªæàdG §£N Ò°S ≈∏Y ÉgôKCG ¿É«Hh É¡∏jó©J hCG É¡©jöûJ

 • ‹hódG ∂æÑdG πãe á«dhódGh á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒŸG øY IQOÉ°üdG ájOÉ°üàb’G ôjQÉ≤àdG á©HÉàeh á©LGôe

 ∫ƒM äÉ«°UƒàH êhôî∏d äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZh IóëàŸG ºeC’G äÉÄ«gh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh

.»æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©J É¡fCÉ°T øe IójóL äÉ°SÉ«°S ìGÎbGh áªFÉ≤dG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG

 •.¿OQC’G ‘ äÉcöû∏d ájOÉjôdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d ìÎ≤ŸG πª©dG QÉWEG á°ûbÉæeh á©LGôe

 •.äÉ¶aÉëŸG á«ªæJ ¥hóæ°U AÉ°ûfE’ áÑ°SÉæŸG áMÎ≤ŸG äÉ«dB’G á©LGôe

 • »∏μdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  …OÉ°üàb’G  AGOC’G  ∫ƒM  ôjQÉ≤àdGh  äÉ°SGQódG  OGóYEGh  äGöTDƒŸG  á©HÉàe

 …ó≤ædGh »≤«≤◊G ´É£≤dÉH á≤∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£àd ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG í«°Vƒàd »YÉ£≤dGh

:»LQÉÿG ´É£≤dGh ‹ÉŸGh

.»ªcGôJ ºK øeh »©HQ πμ°ûH  »æWƒdG OÉ°üàb’G äGQƒ£J RôHCG ôjô≤J OGóYEG

 πμ°ûH  ç qó–h  (Main Economic Indicators)  á«°ù«FôdG  ájOÉ°üàb’G  äGöTDƒŸG

.…QhO

 •:äÉã©ÑdG √òg øeh ,‹hódG ∂æÑdG kÉ°Uƒ°üNh á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG øe äÉã©ÑdG á≤aGôe

 á°SÉ«°S ¢Vôb ¥É£f ójóëàd IòîàŸG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE’Gh áeRC’G QÉKBG á°SGQód áã©H

.(DPL) á«ªæàdG

.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ áã©H

 äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  ∫É›  ‘  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdGh  áFóàÑŸG  ™jQÉ°ûŸG  ™jöùJ  áã©H

.ä’É°üJ’Gh

 • ,á«LQÉÿG IQÉéàdÉc É¡dƒM ôjQÉ≤J QGó°UEGh ,áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO øe IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG á©LGôe

 œÉædG  äÉfÉ«H  äGQƒ£Jh  ,ºî°†àdG  ä’ó©e  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,äÉ«ªμdGh  QÉ©°SCÓd  á«°SÉ«≤dG  ΩÉbQC’Gh

.‹ÉªLE’G »∏ëŸG

 • áMƒd  øª°V  á«YÉªàL’G  äGöTDƒŸGh  »∏μdG  OÉ°üàb’G  äGöTDƒe  åjó–h  OGóYEG  ‘  ácQÉ°ûŸG

 .(Dashboard) á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äGöTDƒŸG

 •.áØ∏àîŸG á«æØdG ¿Éé∏dG ‘ ácQÉ°ûŸG

 • .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG áæ÷ ≈∏Y É¡°VôY ºàj »àdG ™«°VGƒŸG ‘ …CGôdG AGóHEG
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 .Ü»YÉªàL’G ´ƒædG

 • ´ƒædG  á«é¡æe á°ù°SCÉe  ≈dEG  ‹hódG  ¿hÉ©àdGh §«£îàdG  IQGRh ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG  èeO ±ó¡j

 IQGRƒd  á«°ù°SDƒŸG  IQó≤dG  ôjƒ£Jh  ,¿OQC’G  ‘  ájƒªæàdG  èeGÈdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  øª°V  »YÉªàL’G

 äÉ¡÷G äÉeÉªàgG ¬«LƒJh ,»YÉªàL’G ´ƒædG èeO ∫É› ‘ AÉcöûdGh ‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG

 .ICGôŸG Úμ“ ∫É› ‘ »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áë∏ŸG ÉjÉ°†≤∏d áëfÉŸG

 • äÉ°ù°SDƒŸG øe AÉ°†YCG øe áfƒμŸGh "º««≤àdGh á©HÉàŸG ‘ Qóæ÷G" áæ÷ 2011 ΩÉY ‘ çGóëà°SG ”

 èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ôKCG ¢SÉ«bh á©HÉàe ≈∏Y QOÉb ΩÉ¶f AÉæH ±ó¡H ∂dPh ,ÊóŸG ™ªàéŸGh á«eƒμ◊G

 πªY á£N ™°VƒH »YÉªàL’G ´ƒædG º°ùb öTÉHh ,ICGôŸG Úμ“h Ú°ùæ÷G ÚH ádGó©dG ≈∏Y ájƒªæàdG

 QÉWEG πãe øe É«ŸÉY áeóîà°ùŸG …Qóæ÷G π«∏ëàdG äGhOCGh ,Qóæ÷G ‘ áæé∏dG AÉ°†YCG äGQób AÉæÑd

  .ICGôŸG Úμ“ π«∏– QÉWEGh ,…Qóæ÷G §«£îà∏d QRƒe QÉWEGh ,π«∏ëà∏d OôaQÉg

 • õcGôŸG  ∞∏àfl øe ‹hódG  ¿hÉ©àdGh §«£îàdG  IQGRh »ØXƒe äGQób AÉæH  èeGôH ‘ ájQGôªà°S’G

 ¬àÑ°ùf ÉŸ Ωƒ¡ØŸÉH ∞jô©àdG ” ó≤a ,…ƒªæJ πNóªc ¬à«ªgCGh »YÉªàL’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe ‘ á«Ø«XƒdG

 .2011 ΩÉY ájÉ¨d IQGRƒdG äÉØXƒeh »ØXƒe øe %60

 • ∫ƒM á«fhÎμdEG äÉfÉ«H IóYÉb ¢ù«°SCÉJh ,¿OQC’G ‘ Qóæ÷G ‹ƒªŸ á«ë°ùe á°SGQO AGôLEG øe AÉ¡àf’G ”

 ‘ äÉjƒdhC’G ójóëàH äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ºgÉ°ùà°S å«M ,ICGôŸGh Qóæ÷G ™jQÉ°ûe ‘ ÚëfÉŸGh ÚdƒªŸG

 ¬Lƒà°S Éªc,É¡æ«μ“h ICGôŸÉH á°UÉÿG ™jQÉ°ûŸG ‘ É¡«∏Y õ«cÎdG Öéj »àdG äÉ¶aÉëŸGh ÉjÉ°†≤dG

 .á«æWƒdG äÉjƒdhC’ÉH áëfÉŸG äÉ¡÷G

 • ∫ƒM π«dOh ,‹hódG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH »YÉªàL’G ´ƒædG äGöTDƒe ‘ …OÉ°TQEG  π«dO OGóYEG  q”

 ,ICGôŸG ¿hDƒ°ûd á«fOQC’G á«æWƒdG áæé∏dG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG èeO

 .KVINFO»cQÉ‰ódG õcôŸGh

 .êôμÑŸG QGòfE’G 

 •.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™e ¿hÉ©àdÉH  »∏μdG »°SÉ«≤dG OÉ°üàb’G êPƒ‰  ä’OÉ©e á©LGôe øe AÉ¡àf’G ”

 • ,…ó≤ædG ,»≤«≤◊G) á©HQC’G äÉYÉ£≤∏d ÊOQC’G »∏μdG OÉ°üàb’G äGÒ¨àe ºgC’ ájƒæ°S äÉ©bƒJ OGóYEG ” 

 êPƒ‰h (VAR Model) ¬éàŸG GP »JGòdG QGóëf’G »LPƒ‰ ≥«Ñ£J IOÉYEG ∫ÓN øe (‹ÉŸG ,»LQÉÿG

 OóY ò«ØæJh ,»©HQ πμ°ûHh (ARIMA Model) á∏eÉμàŸG ácôëàŸG •É°ShC’G GP »JGòdG QGóëf’G

 QóŒh .ÓÑ≤à°ùe á∏ªàëŸG äÉgÉŒ’ÉH QGô≤dG …òîàeh äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ™°Vƒd äÉgƒjQÉæ«°ùdG øe

 IQGRhh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe πc ™e …QhO πμ°ûH äÉ©bƒàdG √òg ácQÉ°ûe ºàj ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G

 .QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNC’ É¡dƒM º¡FGQBG ¿É«Hh á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«dÉŸG
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 • ájOÉ°üàb’G äGöTDƒŸG ºgCG AGOCG áÑbGôÃ Ωƒ≤j …òdGh ,‹ÉŸG ´É£≤∏d ôμÑŸG QGòfE’G ΩÉ¶f ≥«Ñ£J IOÉYEG ”

 ¬àª«≤H  Ò¨àª∏d  á«∏©ØdG  áª«≤dG  áfQÉ≤e  ∫ÓN øe Öjô≤dG  πÑ≤à°ùŸG  ‘ Ée  ô£N OƒLh á«dÉªàMG  ¿É«Ñd

 .»©HQ πμ°ûHh áLô◊G

 • ,á©HQC’G äÉYÉ£≤dG ‘ ájOÉ°üàb’G äGöTDƒŸG ºgCG º°†J »àdGh ,…QhO πμ°ûH äÉfÉ«ÑdG IóYÉb åjó– ”

.»≤«≤◊G ´É£≤dGh »LQÉÿG ´É£≤dGh …ó≤ædG ´É£≤dGh ‹ÉŸG ´É£≤dG

 • ôNBG  É¡©HÉW  ‘  ¢ùμ©J  ,áeÉgh  ájöüY  ájOÉ°üàbG  ™«°VGƒe  âdhÉæJ  »àdG  äÉ°SGQódG  øe  OóY  RÉ‚EG

.áeÉ©dG á«dÉŸG áeGóà°SG á°SGQO πãe ,QGô≤dG ™fÉ°üd äÉ«°UƒJ øª°†àJ »àdGh ,ÊOQC’G OÉ°üàb’G äGQƒ£J

 • øY IQOÉ°üdG §°ShC’G ¥öûdG ∫hOh »ŸÉ©dG OÉ°üàbÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG Iô¶ædG äGP ôjQÉ≤àdG á©HÉàeh á©LGôe

:ôjQÉ≤àdG √òg øeh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ‹hódG ∂æÑdG πãe á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG

»ŸÉ©dG ‹ÉŸG QGô≤à°S’G

»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG

áeÉ©dG á«dÉŸG áÑbGôe

¿OQC’G øY ó≤ædG ¥hóæ°U áã©H ôjô≤J

 • á«æØdG  áæé∏dG  ‘ ácQÉ°ûŸG  ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’G  ájƒªæàdG  §£ÿG  OGóYE’ á«æØdG  ¿Éé∏dG  ‘ ácQÉ°ûŸG

 á«é«JGÎ°S’G OGóYE’ á«æØdG áæé∏dG ,áMÉ«°ùdGh …ó≤ædG ´É£≤dG ójóëàdÉHh á«æWƒdG IóæLC’G äÉãjóëàd

.äÉeóÿG ´É£≤d á«æWƒdG

 •.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG áæé∏H á°UÉÿG äGQƒ£àdG ‘ …CGôdG AGóHEG

 .Oá«°ùaÉæàdG ó°Uôe

 • 25 Ú∏ã‡ øe áfƒμe áæ÷ π«μ°ûJ ” á«dhódG äGöTDƒŸGh ôjQÉ≤àdG Ö∏ZCG ‘ ¿OQC’G áÑJôe ™LGÎd kGô¶f

 áæ÷G √òg äÉYÉªàLG â°ü∏N å«M ,‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh á°SÉFôH á°UÉNh á«eƒμM á¡L

 ,¬°UÉ°üàNG Ö°ùM πc á«dhódG ôjQÉ≤àdG ‘ IOQGƒdG QhÉëŸG ≈∏Y GOÉªàYG á«Yôa ¿É÷ ™HQCG π«μ°ûJ ≈dEG

 áæ÷h ,ájó≤ædGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG Qƒfi áæ÷h ,QÉªãà°S’Gh ∫ÉªYC’G áÄ«H Qƒfi áæ÷ »g ¿Éé∏dG √ògh

 πc  âeÉb  å«ëH  .áë°üdGh  º«∏©àdG  Qƒfi  áæ÷h  ,ôjƒ£àdGh  åëÑdGh  ,πª©dGh  ,‹É©dG  º«∏©àdG  Qƒfi

 äGAGôLEG  áaƒØ°üe ™jRƒJ  ” Éªc ,É¡«a  ¿OQC’G  AGOCG  π«∏–h á«dhódG  ôjQÉ≤àdGh äGöTDƒŸG  á°SGQóH  áæ÷

 QhÉëŸG ‘ ¿OQC’G ™°Vh ≈∏Y É«HÉéjEG ôKDƒà°S »àdG äGAGôLE’G ìGÎbGh É¡àÄÑ©àd ácQÉ°ûŸG äÉ¡÷G ≈∏Y

 øe áMÎ≤ŸG äGAGôLE’Gh äÉ«°UƒàdG áaÉc á©LGôeh ™ªL ” .º¡∏ªY ∫ÉéÃ á∏°üdG äGP äGöTDƒŸGh

 áeOÉ≤dG áæ°ùdG ∫ÓN Égò«ØæJ ºà«d á∏eÉμàe ≥jôW áWQÉÿ ≈dhC’G IOƒ°ùŸG OGóYEGh ácQÉ°ûŸG äÉ¡÷G πÑb

 áØãμe  πªY  á°TQh  ó≤Y  ”  ºK  øeh  .á«dhódG  ôjQÉ≤àdGh  äGöTDƒŸG  ‘  ¿OQC’G  iƒà°ùe  ™aôd  ∂dPh
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 èeÉfôHh  (IFC)  á«dhódG  πjƒªàdG  á°ù°SDƒe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh  2010/11/6  ‘  ¢UÉÿG  ´É£≤∏d

 ¿OQC’G  áÑJôe  Ú°ùëàd  ≥jô£dG  áWQÉN øe  ≈dhC’G  IOƒ°ùŸG  á°ûbÉæŸ  (SABEQ)  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG

 AGÈNh »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe øY Ú∏ã‡h ¢UÉÿG ´É£≤dG øe …CGôdG IOÉb ™e á«ŸÉ©dG ôjQÉ≤àdG ‘

 ±GôWC’G  áaÉc  äÉ©∏£Jh AGQBG  ¢ùμ©J  á«∏ªY ≥jôW áWQÉîH  êhôî∏d  äÉ©eÉL IòJÉ°SCGh  ÚjOÉ°üàbG

 áMÎ≤ŸG äGAGôLE’G øe √RÉ‚EG ” Ée åjó–h á©HÉàe â“ óbh .ΩGóà°ùe …OÉ°üàbG ƒ‰ ≥«≤ëàH á«æ©ŸG

.Úà∏Môe ≈∏Yh ≥jô£dG áWQÉN øª°V

 • »æWƒdG  ≥jôØdG  ΩÉb  ,√ÓYCG  IQƒcòŸG  ≥jô£dG  áWQÉN øª°V áMÎ≤ŸG  äÉ«°UƒàdG  ò«ØæJ  ¥É«°S  øª°Vh

 áÑbGôe  IôFGO  øe  πc ™e  πª©dG  (IFC)  á«dhódG  πjƒªàdG  á°ù°SDƒe  øe  AGÈN ™e  ¿hÉ©àdÉHh  á«°ùaÉæà∏d

 øª°V äÉ«°UƒàdG ºgCG ò«ØæJ ≈∏Y »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸGh iÈμdG ¿ÉªY áfÉeCGh äÉcöûdG

 πeÉ©àdGh …QÉéàdG πª©dÉH AóÑdG …öTDƒe ‘ ¿OQC’G AGOCGh áÑJôe Ú°ùëàd QÉªãà°S’Gh ∫ÉªYC’G áÄ«H Qƒfi

 ∫ÓN   (Doing Business Report)  ∫ÉªYC’G  á°SQÉ‡  ôjô≤J  ‘ øjOQGƒdG  AÉæÑdG  ¢ü«NGôJ  ™e

 ‘ ∫ÉªYC’G  á°SQÉ‡h AÉ°ûfEG  ádƒ¡°S º«≤J  »àdG  ôjQÉ≤àdGh  äGöTDƒŸG  ºgCG  øe  ¿GÈà©j  ¿Gò∏dGh  ,2011

 ºgCG ¢ü«î∏J øμÁh .∫ÉéŸG Gòg ‘ á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ™e É¡àfQÉ≤eh ôjô≤àdG ‘ ácQÉ°ûŸG ∫hódG

:»∏j ÉÃ IQOÉÑŸG √òg ∫ÓN √RÉ‚EG ” Ée

 É¡YGƒfCG  ∞∏àîÃ  äÉcöûdG  π«é°ùJ  äGƒ£N  QÉ°üàNÉH  äÉcöûdG  áÑbGôe  IôFGO  âeÉb

 ób  ¿Éc  å«M  óMGh  ÊOQCG  QÉæjO  ≈dEG  á«dhDƒ°ùŸG  IOhófi  äÉcöû∏d  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¢†«ØîJh

 .ÊOQCG QÉæjO ∞dCG ≈dG ÊQOCG QÉæjO ∞dCG (30) øe kÉ≤HÉ°S ¢†Ø oN

 ø¡ŸG  ¢üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ájQGOE’G  äGAGôLE’G  π«¡°ùàH  iÈμdG  ¿ÉªY áfÉeCG  âeÉb Éªc

 ájQGOE’G  QƒeC’G  §°ùÑJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  Gòg  .ájQÉéàdG  á£°ûfC’G  á°SQÉ‡h  AóÑdG  ¢VGôZC’

.AÉæÑdG ¢üNQ êGôîà°SG óæY øjôªãà°ùª∏d

 ∫OÉÑJ  ≈∏Y »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG  á°ù°SDƒŸGh iÈμdG ¿ÉªY áfÉeCG  ÚH ºgÉØàdG  ” Éªc

.øjôªãà°ùŸG øe ∂dP Ö∏W ¿hóH IöTÉÑe ∫ÉªYC’Gh äÉcöûdG ∫ƒM äÉeƒ∏©e

 • á«°ùaÉæà∏d  »æWƒdG  ≥jôØdG  ∫ÓN  øe  ‹hódG  ¿hÉ©àdGh  §«£îàdG  IQGRh  âæÑJ  ,iôNCG  á«MÉf  øeh

 IQOÉÑe Ú«∏fi AGÈNh á«dhódG  á«ªæà∏d  á«μjôeC’G  ádÉcƒdG  ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG  èeÉfôH  ™e ≥«°ùæàdÉHh

 äÉ©jöûàdG á©LGôŸ IójóL á«é¡æe Èà©J »àdGh (á«©jöûàdG á∏°ü≤ŸG) IGOCG ΩGóîà°SÉH äÉ©jöûàdG á°SGQO

 Gòg  øª°V  πª©dG  ”h  ,¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  øe  áfƒμe  á«¡«LƒJ  áæ÷  â∏μ°T  å«M  .ÚfGƒ≤dGh

 »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe øY Ú∏ã‡h á«æ©ŸG á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG øª°†àJ á«æa ¿É÷ çÓK ™e QÉWE’G

 §«°ùÑJ §≤a ¢ù«dh á«dÉàdG  QhÉëª∏d áªcÉ◊G áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG πjó©àH ≈æ©oJ  »àdGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh

:kÉjQGOEG äGAGôLE’G
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 AÉæÑdG ¢ü«NGôJ ∞«dÉμJh äGAGôLEG

 áeÉ©dG ø¡ŸG ¢üNQ äGAGôLEGh ÚfGƒb

 ¿Éμa äÉ©jöûàdG QGó°UEG óæY ábÓ©dG ÜÉë°UCG ™e QhÉ°ûàdG ºμ– »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 á°SGQód âeóîà°SG »àdG IGOC’G »gh á«©jöûàdG á∏°ü≤ŸG á«∏ªY ò«ØæJ ‘ øªμj á«æØdG ¿Éé∏dG QhO

 ádGREG πLCG øe ∂dPh AÉæÑdG ¢ü«NGôJh ,ø¡ŸG ¢ü«NGôJ äGAGôLEG ä’É› ‘ áØ∏àîŸG ™«°VGƒŸG

 Gòg .á°†Øîæe áØ∏μàHh Iõ«Lh IÎa ‘ É¡æe ójó©dG §«°ùÑJh ádÉ q©ØdG ÒZ áª¶fC’Gh äÉ©jöûàdG

 ∫ÉªYC’G  á°SQÉ‡  ôWÉflh  ∞«dÉμJ  ¢†«ØîJ  ≈dEG  á«©jöûàdG  á∏°ü≤ŸG  IQOÉÑe  ìÉ‚  ≈dEG  …ODƒjh

 .πªY ¢Uôa ≥∏Nh ,QÉªãà°S’Gh ,á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQó≤dG Ú°ù–h ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ‘ ájQÉéàdG

 ìÓ°UE’G  á«aÉØ°T  õjõ©J  ÈY  »°SÉ«°ùdG  ìÓ°UE’G  á«∏ªY  ‘  á«©jöûàdG  á∏°ü≤ŸG  ºgÉ°ùJh  Éªc

 •höTh  AÉæÑdG  ‘  áeÓ°ùdG  ÒjÉ©e  πãe  IƒLôŸG  áeÉ©dG  ±GógC’G  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ™e  »©jöûàdG

 ¢û«àØàdG  â«bƒJ ‘ ô¶ædG IOÉYEG  á«ªgCG  ∫ƒM õcôªàJ á«æØdG áæé∏dG äÉgÉŒG âfÉμa .º«¶æàdG

 á«é¡æe  Ò«¨J  ∫ƒM õcôªàJ  äÉMÓ°UE’G  ºgCG  âfÉμa .ájQhöV Ò¨dG  á°VhôØŸG  äÉÑ∏£àŸGh

 …QÉéàdG •É°ûædG øY áÑJÎŸG ôWÉîŸG ≈∏Y kAÉæH äGAÉ°ûfE’G ¢üNQh ø¡ŸG ¢üNQ ≈∏Y á≤aGƒŸG

 äÉ°SÉ«°ùdG  ø°S  á«∏ªY  á©LGôeh  åëH  ≈∏Y  áãdÉãdG  á«æØdG  áæé∏dG  â∏ªY  Éªc  .AÉæÑdG  ´ƒf  hCG

 ≈∏Y »æÑe ∫É©ah í°VGh êPƒ‰ ≈dEG É¡JÉ°TÉ≤f ∫ÓN øe áæé∏dG â∏°UƒJh ,á«dÉ◊G ÚfGƒ≤dGh

 ∫ÓN øe »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’Gh á«aÉØ°ûdG º«b Rõ©jh á«æ©ŸG äÉ¡÷G ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ¢SÉ°SCG

.äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh äÉ©jöûàdG QGó°UEG óæY ábÓ©dG ÜÉë°UCG ™e QhÉ°ûàdG

 • áYÉæ°üdG IQGRhh É¡d á©HÉàdG äÉÄ«¡dGh π≤ædG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ådÉãdG »æWƒdG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J QGó°UEG ”

 ÜÉcôdG  π≤f  ,™FÉ°†ÑdG  π≤f)áØ∏àîŸG  ¬JÉf qƒμÃ  π≤ædG  ´É£b  á°SGQO  ôjô≤àdG  ∫hÉæàj  å«ëH  ,IQÉéàdGh

 äÉ°SQÉªŸÉH  É¡àfQÉ≤eh äÉYÉ£≤∏d  á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG  º«≤àd  ∂dPh (»LQÉÿG  ÜÉcôdG  π≤fh  »∏NGódG

 äÉYÉ£≤dG  Qƒ£J ≈∏Y kÉÑ∏°S  ôKDƒJ  »àdG  äÉ≤«©ŸG  ≈∏Y ±ƒbƒdGh á≤£æŸG  ∫hO øª°Vh á«ŸÉ©dG  ≈∏°†ØdG

 äÉYÉ£≤dG ∂∏J ‘ …CGôdG IOÉb ™e ácQÉ°ûŸÉH äÉ≤«©ŸG √òg øe óë∏d á«∏ªY äÉ«°UƒJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh

.á°ShQóŸG äÉYÉ£≤dG √ò¡d áªXÉædG á«ª°SôdG äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdGh

 •(www.jnco.gov.jo)  á«°ùaÉæàdG  á°SGQód  »æWƒdG  ó°UôŸG  ™bƒŸ  äÉfÉ«ÑdG  åjó– ‘ QGôªà°S’G 

 kGQó°üe Èà©jh ,á¡L øe á«°ùaÉæà∏d »æWƒdG ó°UôŸÉH á«Øjô©àdG IòaÉædG ™bƒŸG πμ°ûj å«M ôªà°ùe πμ°ûH

 äÉYÉ£≤dG  ‘  Ú«æ©ŸG  πc  Ωóîàd  á«°ùaÉæàdG  ≥jôa  πÑb  øe  Ió©ŸG  á«YÉ£≤dG  äÉeƒ∏©ŸGh  äÉ°SGQó∏d

.iôNCG á¡L øe ájOÉ°üàb’G

 • É¡àÄÑ©J â“ »àdGh »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG /»ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤àH á°UÉÿG äGQÉªà°S’G ∫É°SQEG ”

 ±ô¨c ¢UÉÿG  ´É£≤dG  øe  á«ª°SQ  äÉ¡L ™e  ¿hÉ©àdG  ”  å«M .  ióàæª∏d  á«©LôŸG  •höû∏d  kÉ≤ah



٣٥

 πªY  á°TQh  ó≤Yh  ÉgÒZh  ∑ƒæÑdG  á«©ªL  h  Ú«fOQC’G  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ  á«©ªLh  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG

 øe ócCÉà∏d ∂dPh ¢UÉÿG ´É£≤dG ≈∏Y »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG øY IQOÉ°üdG äGQÉªà°S’G ™jRƒàd

 …òdG  ôeC’G  äGQÉªà°S’G  á∏Ä°SCG  ≈∏Y  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  »∏ã‡h  …CGôdG  IOÉb  áHÉLEG  ájOÉ«Mh  á«Yƒ°Vƒe

 áÑJôe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊Gh  ióàæŸG  øY  IQOÉ°üdG  á«dhódG  äGöTDƒŸGh  ôjQÉ≤àdG  ‘ ¿OQC’G  ácQÉ°ûe  øª°†j

 .ÊOQC’G OÉ°üàbÓd »≤«≤◊G AGOC’G ¢ùμ©J

 • É¡àÄÑ©J á«∏ªY â“ »àdGh ¬H á°UÉÿG äGQÉªà°S’Gh äGAÉ°üME’ÉH (IMD) ájQGOE’G á«ªæàdG ó¡©e ójhõJ ”

¢UÉÿG ´É£≤dG øe áØ∏àfl íFGöûd á∏ã‡ äÉ¡÷G ™e kÉ°†jCG ¿hÉ©àdÉHh ó¡©ŸÉH á°UÉÿG á«æØdG •höû∏d kÉ≤ah

 •.2012 ΩÉ©∏d ∂dPh »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸGh ájQGOE’G á«ªæàdG ó¡©e äGQÉªà°SG ™jRƒàd OGóYE’G ºàj kÉ«dÉM

 • ∫ÓN ájQGOE’G á«ªæàdG ó¡©eh »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG øY äQó°U »àdG ôjQÉ≤àdG ™«ªL á©HÉàe â“

 ,á«æ©ŸG  äÉ¡÷G  ≈∏Y  É¡«a  ¿OQC’G  áÑJôŸ  á«∏«∏ëàdG  ôjQÉ≤àdG  º«ª©Jh  OGóYEGh  2011h  2010  ÚeÉ©dG

:á«dÉàdG ôjQÉ≤àdG âæª°†J å«M

.2011-2010 »ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J

.2010 ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£≤d á«°ùaÉæàdG ôjô≤J

.2011-2010  äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJ’G ´É£≤d á«°ùaÉæàdG ôjô≤J

.2009 ΩÉ©∏d á«dhódG IQÉéàdG Úμ“ ôjô≤J

.2010 »YÉªàL’G ´ƒædG Iƒéa ôjô≤J

.2010 á«dÉŸG á«ªæàdG ôjô≤J

.2010 á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæà∏d …ƒæ°ùdG ÜÉàμdG

  á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG   .`g

 •.ådÉãdG ájöûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ¥ÓWEG

 •.2008 äÉfÉ«H ≈∏Y AÉæH ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG á°SGQO ¥ÓWEG

 •.≥WÉæŸG √òg ‘ AGô≤ØdG äÉª°S RôHCG OóM …òdG ô≤ØdG Üƒ«L ôjô≤J ≈∏Y πª©dG øe AÉ¡àf’G

 •.É¡∏ªY á£N ™e π«¨°ûà∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G ≈∏Y πª©dG øe AÉ¡àf’G

 •.UNDP ™e ¿hÉ©àdÉH ¿OQC’G ‘ »ª°SôdG ÒZ OÉ°üàb’G á°SGQO ≈∏Y πª©dG øe AÉ¡àf’G

 •.UNDP™e ¿hÉ©àdÉH ´höûe øe ≈dhC’G á∏MôŸG øe AÉ¡àf’G

 • .äGAÉ°üME’G IôFGOh IQGRƒdG »ØXƒŸ ADEPT ÖjQóJ º«¶æJ

 •.á«YÉªàL’G äÉHÉ°ù◊G áaƒØ°üe øe ≈dhC’G á∏MôŸG øe AÉ¡àf’G

 •2010 á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæà∏d …ƒæ°ùdG ÜÉàμdG



٣٦

: ‹hódG ¿hÉ©àdG ∫É› ‘ :kÉ©HGQ

1 .:äÉeóÿG

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷GáeóÿG Ëó≤J ‘ AÉcöûdG

 äÉÑ∏£d  á«∏jƒ“  QOÉ°üe  OÉéjEG
 πjƒªàdG

 QOÉ°üe  øY ôªà°ùŸG  åëÑdG  ≈dEG  áeóÿG  √òg ±ó¡J
 ™jQÉ°ûŸGh  èeGÈdG  πjƒ“  äÉÑ∏£d  á«∏jƒ“  òaGƒfh
 ,‹hódG  ¿hÉ©àdGh  §«£îàdG  IQGRh  ≈dEG  IOQGƒdG
 äÉ¡LƒàdG ™e ≈°TÉªàJ å«ëH πjƒªàdG á«∏ªY ≥«°ùæJh
 ÒaƒJ á«∏ªY ∂dòch .á«æWƒdGh ájƒªæàdG äÉjƒdhC’Gh
 öTÉÑe ºYOh Iöù«e ¢Vhôbh íæe øe ΩRÓdG πjƒªàdG
 èeGÈ∏d á«æØdG äGóYÉ°ùŸG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áeÉ©dG áæjõî∏d
 ájƒ«◊G  äÉYÉ£≤dG  ‘  ájƒdhC’G  äGP  ™jQÉ°ûŸGh

 .áØ∏àîŸG

 äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGRƒdG
 äÉ°ù°SDƒeh  á«eƒμ◊G

ÊóŸG ™ªàéŸG

 äÉ``̀¡``̀÷Gh ∫hó`````̀ dG
 äGQGRƒ```̀ dGh á`̀ë`̀fÉ`̀ŸG
 á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸGh

á«eƒμ◊G ÒZh

 øe  IOÉ``̀Ø``̀ à``̀ °``̀S’G  º`̀ «`̀¶`̀©`̀ J
 á«ª∏©dGh á«aÉ≤ãdG äÉ«bÉØJ’G

 ™«bƒJh  OGóYEGh  Ò°†–  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 §«£îàdG  IQGRh  ÚH  á«ª∏©dGh  á«aÉ≤ãdG  äÉ«bÉØJ’G
 ,iôNC’G  ∫hódG  äÉeƒμMh  ‹hódG  ¿hÉ©àdGh
 äÉ«bÉØJ’G  √ò¡d  ájò«ØæàdG  èeGÈdG  ™«bƒJ  ∂dòch
 IOÉØà°S’G  ≈dEG  QÉ°ü«d  PÉØædG  õ«M  É¡dÉNOEGh  É¡∏«©Øàd
 ∫OÉÑJ  ‘  Úaô£dG  Óc  øe  äÉ«bÉØJ’G  ¿ƒª°†e  øe

 .É¡«∏Y ≥ØàŸG ä’ÉéŸG ‘ ¿hÉ©àdG
 äGQGRƒdG  ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG
 á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸGh

á«eƒμ◊G ÒZh

 IQGRhh  áëfÉŸG  ∫hódG
 ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  §«£îàdG
 º«∏©àdG  IQGRh  ,‹hódG

‹É©dG

 í`̀«`̀ °`̀TÎ`̀dG á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y §`̀ Ñ`̀ °`̀V
äÉã©ÑdGh äGQhó∏d

 Qƒ°†◊ í«°TÎdG á«∏ªY §Ñ°V ≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 IOQGh á«LQÉN äÉã©H hCG  äGQhO ájCG  ‘ ácQÉ°ûŸG hCG
 ,IQGRƒdG  ‘  ‘É≤ãdGh  »ª∏©dG  ¿hÉ©àdG  º°ùb  ≈dEG
 á«LQÉÿG äGQhódG øe IOÉØà°S’G º«¶©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 äGQó≤dG  õjõ©Jh  AÉæH  ‘  áeó≤ŸG  á«°SGQódG  íæŸGh
 ∞∏àfl  ‘  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  »ØXƒŸ  ájQGOE’Gh  á«°ù°SDƒŸG

 .ä’ÉéŸG

 IQGRhh  áëfÉŸG  ∫hódG
 ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  §«£îàdG
 º«∏©àdG  IQGRh  ,‹hódG
 áeóÿG  ¿Gƒ`̀jO  ,‹É©dG

äÉ©eÉ÷G ,á«fóŸG

 ácGöûdG  á«bÉØJÉH  á«YƒàdG
 á«HhQhC’G -á«fOQC’G

 äGQGRƒdGh äÉ°ù°SDƒŸG Úμ“ ≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  øe  ¢UÉÿG  ´É£≤dGh  á«eƒμ◊G
-á«fOQC’G  ácGöûdG  á«bÉØJÉH  á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸG
 ácÎ°ûŸG á«HhQhC’G-á«fOQC’G πª©dG á£Nh á«HhQhC’G
 ¿hÉ©àdG ä’É› ≈∏Y ±ô©àdG ∂dòch ,QGƒ÷G á°SÉ«°ùd
 ΩÉªàg’G  äGP  ä’ÉéŸGh  äÉYÉ£≤dG  ‘  áØ∏àîŸG

.»HhQhC’G ÖfÉ÷G ™e ∑Î°ûŸG

 äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGRƒdG
 Ò``̀Zh á``̀ «``̀ eƒ``̀μ``̀◊G
 ´É£≤dGh  á«eƒμ◊G

¢UÉÿG

 á`̀ «`̀ °`̀ Vƒ`̀ Ø`̀ ŸG á``ã``©``H
 IQGRhh  á``̀ «``̀ HhQhC’G
 ¿hÉ`̀©`̀à`̀dGh  §«£îàdG
 äGQGRƒ````dGh ‹hó```dG

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh



٣٧

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷GáeóÿG Ëó≤J ‘ AÉcöûdG

 ácGöûdG  á«bÉØJG  ò«ØæJ  º`̀YO
 á£Nh á`̀«`̀HhQhC’G -á`̀«`̀fOQC’G
 QGƒ÷G á°SÉ«°ùd ácÎ°ûŸG πª©dG

 äGQGRƒdGh äÉ°ù°SDƒŸG  ºYO ≈dEG  áeóÿG √òg ±ó¡J
 äÉeGõàdÉH AÉØjE’G ≈∏Y É¡JóYÉ°ùeh áØ∏àîŸG á«eƒμ◊G
 á«HhQhC’G-á«fOQC’G  ácGöûdG  á«bÉØJG  øª°V  áμ∏ªŸG
 á°SÉ«°ùd  ácÎ°ûŸG  á«HhQhC’G-á«fOQC’G  πª©dG  á£Nh
 áeCGƒàdG  ™jQÉ°ûe  ÒaƒJ  ≥jôW  øY  ∂dPh  ,QGƒ÷G
 Iõ¡LC’G  øe  øμªŸG  Òaƒàd  áaÉ°VEG  ,»æØdG  ºYódGh

.äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏àd äGó©ŸGh

 á``«eƒμ◊G  äÉ``¡÷G
 ò«ØæàH É``¡∏ªY §``ÑJôŸG
 á«fOQC’G ácGöûdG á«bÉØJG
 á``£Nh  á``«HhQhC’G
 á°SÉ«°ùd ácÎ°ûŸG πª©dG

QGƒ÷G

 á`̀ «`̀ HhQhC’G  á«°VƒØŸG
 ‘ IÒ¶ædG äÉ°ù°SDƒŸGh
 äÉcöûdG ,OÉ–’G ∫hO
 á«ŸÉ©dG  ájQÉ°ûà°S’G
 äÉ°ù°SDƒe  ,á«∏ëŸGh
 Ió``̀ë``̀à``̀ŸG º````````eC’G
 äÉ°ù°SDƒeh á°ü°üîàŸG

ÊóŸG ™ªàéŸG

 øe  IOÉ``̀Ø``̀ à``̀ °``̀S’G  º`̀ «`̀¶`̀©`̀ J
 ∫Ó`̀N ø``̀e Ωó``̀≤``̀ŸG º``̀Yó``̀dG
 äÉª¶æŸGh  áëfÉŸG  äÉ¡÷G
 á«dhódG  πjƒªàdG  äÉ°ù°SDƒeh
 ,IóëàŸG  º``̀ eC’G  äÉª¶æe)
 ,á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG  ≥jOÉæ°üdG
 á«HhQhC’G  πjƒªàdG  äÉ°ù°SDƒe

(‹hódG ∂æÑdGh

 πeÉ©àdG  á«∏ªY  í«°VƒJ  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 ∫ÓN øe áeó≤ŸG  äGóYÉ°ùŸG  èeGôH  øe IOÉØà°S’Gh
 Gòg  ¬«LƒJh  πjƒªàdG  äÉ°ù°SDƒeh  áëfÉŸG  äÉ¡÷G

 ájƒªæàdG äÉjƒdhC’G ƒëf ºYódG

 äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGRƒdG
 Ò``̀Zh á``̀ «``̀ eƒ``̀μ``̀◊G

á«eƒμ◊G

 äGP  á°UÉN  äÉª¶æe
 º`̀ eC’G  è`̀eGÈ`̀H  ábÓY

IóëàŸG

 á`̀ ë`̀ fÉ`̀ ŸG äÉ```̀¡```̀÷G
 πjƒªàdG  äÉ°ù°SDƒeh
 äÉª¶æe  ,á`̀ «`̀ dhó`̀ dG
 ,Ió``̀ë``̀à``̀ŸG º``````̀eC’G
 äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGRƒdG
 Ò``̀Zh á``̀ «``̀ eƒ``̀μ``̀◊G
 äÉ°ù°SDƒeh  á«eƒμ◊G

 ÊóŸG ™ªàéŸG



٣٨

2 .:äGRÉ‚’G

 .CG 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡H Ωõà∏ŸG á«LQÉÿG äGóYÉ°ùŸG ºéM

 • ΩÉ©∏d  á«∏jƒªàdGh  áëfÉŸG  äÉ¡÷Gh  ∫hódG  ∞∏àfl  øe  É¡H  Ωõà∏ŸG  á«LQÉÿG  äGóYÉ°ùŸG  ºéM  ≠∏H

 √òg  âªgÉ°S  óbh  .(QÉæjO  ¿ƒ«∏e  500  ‹GƒM)  Q’hO  ¿ƒ«∏e  704.97  ¬Yƒª›  Ée  2011

 ÚeCÉJ ‘ IÒÑc áªgÉ°ùe áÑ©°U á«dhO ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S ±hôX πX ‘ äAÉL »àdG äGóYÉ°ùŸG

 √É«ŸG á°UÉNh äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ ájƒdhC’G äGP ájƒªæàdG èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG ò«Øæàd ΩRÓdG πjƒªàdG

 ¢UôØdG õjõ©Jh ,…hôμ«ŸG πjƒªàdGh ,á«àëàdG á«æÑdGh áë°üdGh ábÉ£dGh º«∏©àdGh »ë°üdG ±öüdGh

 .äÉYƒaóŸG ¿Gõ«eh áeÉ©dG áfRGƒŸG ºYO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÉgÒZh ájOÉ°üàb’G

 • 676.6   ¬Yƒª› Ée  2011  ΩÉ©∏d  á«LQÉÿG  äGóYÉ°ùŸG  ‹ÉªLEG  øe É¡H  Ωõà∏ŸG  íæŸG  â¨∏H  óbh 

 áμ∏ªª∏d  á°ù«FôdG  áëfÉŸG  äÉ¡÷G  ∫ÓN  øe  âeób  ,(QÉæjO  ¿ƒ«∏e  480  ‹GƒM)  Q’hO  ¿ƒ«∏e

 ,ÉjQƒch ,Góæch ,Ú°üdGh ,¿ÉHÉ«dGh ,»HhQhC’G OÉ–’Gh ,á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG º°†J »àdG

 á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdGh ,IóëàŸG  ºeC’G  èeGôHh ,‹hódG  ∂æÑdGh  ,É«fÉÑ°SEGh  ,É«dÉ£jEGh  ,É«fÉŸCGh

 ¿ƒ«∏e (222.4) ¬àª«b Ée ¬«LƒJ ” å«M ,ÉgÒZh á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdGh ,á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G

 (%24) ‹GƒM ≠∏ÑJ IOÉjõH áeÉ©dG áfRGƒª∏d öTÉÑe ºYóc (Q’hO ¿ƒ«∏e 313 ‹GƒM ∫OÉ©j Ée) QÉæjO

  .2011 ΩÉ©∏d ‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh πÑb øe Qó≤e ƒg Ée øY

 • á«∏jƒªàdG äÉ¡÷G ∞∏àfl ™e É¡«∏Y óbÉ©àdG ” »àdG Iöù«ŸG •höûdG äGP ájƒªæàdG ¢Vhô≤dG â¨∏H Éªc

 å«M ,(QÉæjO ¿ƒ«∏e 20.1 ‹GƒM) Q’hO ¿ƒ«∏e 28.34 ‹GƒM ¬Yƒª› Ée 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN

 ´höûeh ,∫Éª°ûdG äÉ¶aÉfi ‘ √É«ŸG ´É£b IQGOEG ´höûe πjƒ“ Úà«bÉØJ’G ÚJÉg ∫ÓN øe ºà«°S

 âª°V óbh ,äGh Éé«e (200) ‹GƒëH ájó«dƒàdG É¡JQób IOÉjõd Gôª°ùdG AÉHô¡c ó«dƒJ á£fi á©°SƒJ

 á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdGh  ,á«fÉÑ°S’G  áeƒμ◊G  øe  πc  ¢Vhô≤dG  √òg  âeób  »àdG  äÉ¡÷G

.á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G

 



٣٩

.2011 ΩÉ©dG ∫ÓN á«LQÉÿG äGóYÉ°ùŸG QOÉ°üe

(Q’hO ¿ƒ«∏e) ‹ÉªLE’G Iöù«e ¢Vhôb íæe áëfÉŸG á¡÷G

478.319 478.319  á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG (1

136.13 136.13 »HhQhC’G OÉ–’G (2

12.7 12.7  É«fÉŸCG (3

0.012 0.012 Góæc (4

2.4 2.4 É«dÉ£jG (5

17.57 15.74 1.83 É«fÉÑ°SG (6

0.109 0.109 Góædƒg (7

7.9 7.9 Ú°üdG (8

23.5 23.5 ¿ÉHÉ«dG  (9

1.3 1.3 ‹hódG ∂æÑdG (10

1.44 1.44  »ŸÉ©dG áÄ«ÑdG ≥aôe (11

1.41 1.41 »FÉ‰E’G IóëàŸG ºeC’G èeÉfôH (12

0.904 0.904 »ŸÉ©dG áÄ«ÑdG ≥aôe /áÄ«Ñ∏d IóëàŸG ºeC’G èeÉfôH (13

14.8 12.6 2.2 á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG  (14

0.35 0.35 á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG (15

5 5 á«Hƒæ÷G ÉjQƒc (16

1.13 1.13  ÚÄLÓdG ¿hDƒ°ûd á«eÉ°ùdG á«°VƒØŸG  (17

704.974 28.34 676.634 ´ƒªéŸG



٤٠

äÉYÉ£≤dG Ö°ùM áYRƒe 2011 ΩÉ©d á«LQÉÿG äGóYÉ°ùŸG

 .ÜÖjQóàdG èeGôHh »æØdG ºYódG

 äÉbÓY  ôjƒ£Jh  õjõ©J  ±ó¡H  ‹hódG  ¿hÉ©àdGh  §«£îàdG  IQGRh  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  Oƒ¡÷G  QÉWEG  ‘

 ájöûÑdG  OQGƒŸG  ôjƒ£Jh á«ªæJ  ±ó¡Hh ,á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG  ∫hódG  ∞∏àfl ™e ‘É≤ãdGh »ª∏©dG  ¿hÉ©àdG

 :»∏j Ée ÒaƒJh RÉ‚EG ≈∏Y 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN â∏ªY IQGRƒdG ¿EÉa ,á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dG ™aQh AÉæHh

 •: á«ÑjQóàdG èeGÈdG

 »gh :…ƒªæàdGh »æØdG ¿hÉ©àdG èeGôH øª°V áëfÉŸG ∫hódG É¡eó≤J »àdG á«ÑjQóàdG íæŸG èeGôH

 øe ´ƒædG Gòg QÉWEG  ‘h ,á«°ùaÉæJ ¢ù°SCG  ≈∏Y É¡«a ∫ƒÑ≤dG óªà©j »àdGh ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘

 äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG ∞∏àfl øe ÚØXƒe (310) ¬Yƒª› Ée OÉØjEÉH  IQGRƒdG âeÉb èeGÈdG

 ,√É«ŸG  ä’É› ‘ á«ÑjQóJh á«°SGQO  äÉ≤∏Mh ,πªY ¢TQhh ,á«ÑjQóJ  äGQhO ‘ ácQÉ°ûª∏d

 ,QÉªãà°S’Gh  ,OÉ°üàb’Gh  ,áeÉ©dG  IQGOE’Gh  ,º«∏©àdGh  ,áYGQõdGh  ,áë°üdGh  ,áÄ«ÑdGh  ,ábÉ£dGh

.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’Gh ,á«YÉªàL’G á«ªæàdGh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdGh

 QÉWEG ‘ á«æa äGóYÉ°ùªc ¿OQCÓd Ωó≤J »àdG èeGÈdG »gh :¿OQCÓd á°ü°üîŸG á«ÑjQóàdG èeGÈdG

 »Hô©dG ó¡©ŸGh ,Ú°üdGh ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒch ,¿ÉHÉ«dÉc áëfÉŸG äÉ¡÷G ¢†©H ™e á«FÉæãdG ¬JÉbÓY

 √òg  ™e  ¢VhÉØàdGh  ≥«°ùæàdÉH  ‹hódG  ¿hÉ©àdGh  §«£îàdG  IQGRh  Ωƒ≤Jh  ,âjƒμdÉH  §«£îà∏d



٤١

 ±ó¡H ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒŸ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àMÓd kÉ≤ah ÖjQóàdG ä’É› QÉ«àN’ äÉ¡÷G

 øe kÉØXƒe (78) ¬Yƒª› Ée OÉØjEG ” å«M ,IOófi ä’É› ‘ á«°ù°SDƒŸG º¡JGQób ™aQh º¡æ«μ“

 ,»æ¡ŸG ÖjQóàdG äÉ°SÉ«°Sh ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SG ä’É› ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl

 .áŸƒ©dG äÉjó–h äÉjOÉ°üàbG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ájƒªæàdG ≥WÉæŸG IQGOEGh AÉæHh ,»∏ëŸG ºμ◊Gh

 ™«bƒJ  2011  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ”  :»HhQhC’G  OÉ–’G  ™e  ácGöûdG  èeÉfôH  øª°V  áeCGƒàdG  ™jQÉ°ûe

 á«HhQhC’G -á«fOQC’G πªY á£N Ö°ùMh ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ áeCGƒJ ™jQÉ°ûe

 øe  ºàj  å«M  ,»HhQhC’G  OÉ–’G  ∫hO  ‘  áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  ójó©dG  ™eh  ,É¡«∏Y  ≥ØàŸG

 ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùª∏d »HhQhC’G OÉ–’G ∫hO ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG øe AGÈN ÒaƒJ áeCGƒàdG á«dBG ∫ÓN

 ÚØXƒŸG ÖjQóJh ,Ió«Øà°ùŸG á«fOQC’G á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ äGAGôLE’Gh á«°ù°SDƒŸG πcÉ«¡dG

 √òg  í«àJ  Éªc  ,º¡∏ªY  ä’É›  ‘  á«HhQhC’G  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ≈∏Y  º¡YÓWEGh  Ú«fOQC’G

 OÉ–’G ∫hO ‘ É¡JGÒ¶fh á«fOQC’G á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ÚH óeC’G á∏jƒW äÉcGöT áeÉbEG á«dB’G

:»∏j Ée ™jQÉ°ûŸG √òg º°†J å«M ,™jQÉ°ûŸG ájÉ¡f ó©H ¿hÉ©àdG ájQGôªà°SG øª°†j ÉÃ

´höûŸG º°SGáëfÉŸG á¡÷G
 áª«≤dG

(hQƒj ¿ƒ«∏e)

1 (ä’É°üJ’G ´É£b º«¶æJ áÄ«¡d á«°ù°SDƒŸGh á«æØdG IQó≤dG AÉæHá«°ùfôØdG áeƒμ◊G1.4

2 (áMÉ°ùŸGh »°VGQC’G IôFGód á«FGÎ°SOÉμdG §FGôÿG ΩÉ¶f ôjƒ£Jájójƒ°ùdG áeƒμ◊G0.8

3 (äÉÑædG áë°U ∫É› ‘ áYGQõdG IQGRƒd á«æØdG IQó≤dG AÉæHá«dÉ£j’G áeƒμ◊G1

4 (∑QódG äGƒ≤d á«æØdG IQó≤dG AÉæHá«°ùfôØdG áeƒμ◊G1.2

5 ( ∫É›  ‘  ¢ù«jÉ≤ŸGh  äÉØ°UGƒŸG  á°ù°SDƒŸ  á«æØdG  IQó≤dG  AÉæH
ACAA á«bÉØJG ∫ƒNO

á«fÉŸC’G áeƒμ◊G1.2

6 (É¡à«é«JGÎ°SG ò«ØæJ ‘ OÉ°ùØdG áëaÉμe áÄ«g äGQób AÉæHájóæ∏æØdG áeƒμ◊G1.5

´ƒªéŸG7.1



٤٢

 øe ¿OQC’G OÉØà°SG  :»HhQhC’G OÉ–’G ™e (TAIEX) »JÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàdGh »æØdG  ºYódG IGOCG

 IÒ°üb »æa ºYO IGOCG »gh ,2011 ΩÉ©dG ∫ÓN TAIEX »JÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàdGh »æØdG ºYódG IGOCG

 øe  ∂dPh  ,äGAGôLE’Gh  äÉ©jöûàdG  ôjƒ£J  ‘  IóYÉ°ùª∏d  »HhQhC’G  OÉ–’G  ÉgQƒW  πLC’G

 OÉ–’G ∫hOh á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ≈dEG IÒ°üb á«°SGQO äGQÉjR ‘ áeƒμ◊G »ØXƒe OÉØjEG ∫ÓN

 ò«ØæàH ábÓ©dG äGP ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ á«HhQhC’G äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≈∏Y ´ÓWÓd »HhQhC’G

 Ú«HhQhCG  AGÈN áaÉ°†à°S’ áaÉ°VE’ÉH  ,QGƒ÷G  á°SÉ«°ùd  ácÎ°ûŸG  πª©dG  á£Nh ácGöûdG  á«bÉØJG

 ∂dòch ,á«eƒμ◊G äÉ¡÷G ™e º¡JGÈN ácQÉ°ûŸ á«ª«∏bEGh á«∏fi á°ü°üîàe πªY äÉ°TQh ‘

 å«M ,QGƒ÷G  ∫hOh ¿OQC’G  ÚH  ∑Î°ûŸG  ΩÉªàg’G  äGP  ÉjÉ°†≤∏d  á«ª«∏bEG  πªY ¢TQh  º«¶æJ

 áã©H (13)h ,IQÉjR (11) ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN Égò«ØæJ Ö∏W ” »àdG á«°SGQódG äGQÉjõdG OóY ≠∏H

 ΩÉ©dG ∫ÓN ≈≤ÑJ Ée ∫Éªμà°SG ºà«°Sh ,É¡ª¶©e ò«ØæJ ” å«M ,á«ª«∏bEG πªY ¢TQh (3)h ,AGÈN

 ,á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«gh ,ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°Sh ,áYGQõdG IQGRh âfÉc å«M ,ΩOÉ≤dG

 ,¢ù«jÉ≤ŸGh  äÉØ°UGƒŸG  á°ù°SDƒeh  ,IQÉéàdGh  áYÉæ°üdG  IQGRhh  ,áeÉ©dG  äGAÉ°üME’G  IôFGOh

.Ió«Øà°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG ºgCG ,ΩÉ©dG øeC’G ájôjóeh

 • :á«°SGQódG äÉã©ÑdGh íæŸG

 ∞∏àfl  øe  áeó≤ŸG  (√GQƒàcódG  ó©H  Ée  çÉëHCGh  √GQƒàcOh  ,Òà°ùLÉe)  á«°SGQódG  íæŸG  èeGôH

 QGO  …ÉfhôHh  ,Ú°üdG  ,ÉjQƒch  ,Góædƒgh  ,É«fÉŸCGh  ,á«ªæà∏d  »eÓ°SE’G  ∂æÑdÉc  áëfÉŸG  äÉ¡÷G

 πμ°ûH á«eÉædG ∫hó∏d äGóYÉ°ùe èeGôH øY IQÉÑY »g »àdGh :Éjõ«dÉeh ,óæ¡dGh ,É«dÉ£jEGh ,ΩÓ°ùdG

 QÉWEG ‘h ,∫hódG ∞∏àfl »ë°Tôe ÚH Ée á«°ùaÉæJ ¢ù°SCG ≈∏Y èeGÈdG √òg ‘ ∫ƒÑ≤dG óªà©jh ,ΩÉY

 å«M äÉ©eÉ÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl øe kÉØXƒe (36) í«°TÎH IQGRƒdG âeÉb íæŸG øe ´ƒædG Gòg

 .É«∏©dG º¡JÉ°SGQO ∫Éªμà°S’ kÉë°Tôe (14) ∫ƒÑb ”

 •:‘É≤ãdGh »ª∏©dG ¿hÉ©àdG äÉ«bÉØJG

 ä’É› ‘ á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG ∫hódG ∞∏àfl ™e ‘É≤ãdGh »ª∏©dG ¿hÉ©àdG äÉbÓY õjõ©J ±ó¡H

 ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G ,á«YÉªàL’G á«ªæàdG ,QÉKB’Gh áMÉ«°ùdG ,¿ƒæØdGh áaÉ≤ãdG ,‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdG

 ΩGôHEÉH  ‹hódG  ¿hÉ©àdGh  §«£îàdG  IQGRh  ∫ÓN  øe  á«fOQC’G  áeƒμ◊G  Ωƒ≤J  ÜÉÑ°ûdGh  á°VÉjôdGh

 ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ” å«M ,ÉgójóŒ ≈∏Y πª©dGh É¡æY á≤ãÑæŸG ájò«ØæàdG èeGÈdGh á«aÉ≤ãdG äÉ«bÉØJ’G

 ,∂«°ûàdG ájQƒ¡ªLh á«Hƒæ÷G ÉjQƒch ÉjQÉ¨∏Hh Ú°üdG øe πc ™e ájò«ØæàdG èeGÈdG ójó“h ójóŒ

 ºà«°S  »àdGh (2014-2012) äGƒæ°ù∏d  kÉjò«ØæJ  kÉ›ÉfôH  (11) ójóŒ ¢Uƒ°üîH ≥«°ùæàdG  ” Éªc



٤٣

 ,»∏«°ûJ ,GóædƒH ,¿Éà°ùcÉH ,¿GôjEG ,Üô¨ŸG ,¿Éª oY ,øjôëÑdG øe mπc ™e 2012 ΩÉY ∫ÓN É¡©«bƒJ

 »æ≤Jh »ª∏Y …OÉ°üàbG ¿hÉ©J á«bÉØJG ΩGôHEG ºà«°S Éªc ,óæ¡dGh ,¿GƒjÉJ ,∂«°ûJ ájQƒ¡ªL ,¿Éfƒ«dG

   .ÉjÒé«f ájQƒ¡ªL ™e

 .ê¢Vhô≤dG äÉfÉª°V

 áª«≤H á«μjôeC’G QÉëÑdG AGQh ÉŸ ¢UÉÿG QÉªãà°S’G á°ù°SDƒe πÑb øe ¢Vhôb äÉfÉª°V ÒaƒJ ”

 ,kÉÑjôb ¬bÓWEG …ƒæŸG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ºYO èeÉfÈd kÉªYO ∂dPh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (250)

 …òdG ΩÉ¡dG QhódG øe kÉbÓ£fG ,πjƒªàdG ≈∏Y á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ∫ƒ°üM π«¡°ùJ ±ó¡H

 ™«é°ûJh ,πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤– ‘ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ¬Ñ©∏J

 äÉ°ù°SDƒŸG Úμªàd á«eƒμ◊G Oƒ¡÷G ºYO ‘ äÉfÉª°†dG √òg ºgÉ°ùà°S å«M ,´GóHE’Gh IOÉjôdG

.πª©dG ¥ƒ°S ‘ ICGôŸG •GôîfG ™«é°ûJ ≈dEG káaÉ°VEG ,áμ∏ªŸG äÉ¶aÉfi áaÉc ‘ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG



٤٤

:á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«LÉàfE’G èeGôH ∫É› ‘ :kÉ°ùeÉN

:äÉeóÿG  .1

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷GáeóÿG Ëó≤J ‘ AÉcöûdG

 á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ
:¿Éμ°SE’Gh

 á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ´höûe -
IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ‘

 á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ´höûe -
QÉªãà°SÓd áªYGódG

 ö``SC’G ¿É`̀μ`̀°`̀SEG  ´hö`̀û`̀ e -
IÒ≤ØdG

 ±hô¶dGh  ñÉæŸG  Ú°ù–  ≈dEG  ™jQÉ°ûŸG  √òg  ±ó¡J
 ≈æÑdG  ôjƒ£J  ∫ÓN øe  IÒ≤ØdG  äÉ©ªàéª∏d  á«°û«©ŸG

áaó¡à°ùŸG ≥WÉæŸG ‘ á«àëàdG

 IÒ≤ØdG  äÉ©ªàéŸG
 äÉ©ªéàdG ∞∏àfl ‘

áμ∏ªŸG ‘ á«fÉμ°ùdG

 á«æ©ŸG äGQGRƒdG áaÉc
 √ò`̀g π`̀ ã`̀ e ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀H
 IQGRh)  πãe  ™jQÉ°ûŸG
 IQGRh  ,äÉ`̀jó`̀∏`̀ Ñ`̀ dG
 IQGRhh  ,…ôdGh  √É«ŸG
 ,ÜÉÑ°ûdGh  á°VÉjôdG
 á«HÎdG  IQGRh  ¢SQGóe
 (ïdG  ...   º«∏©àdGh
 Iô``FGO ≈``̀ dEG á`̀aÉ`̀ °`̀VEG

.á«æ«£°ù∏ØdG ¿hDƒ°ûdG

 ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  ô`̀ jƒ`̀£`̀ Jh  ò«ØæJ
:IÒ¨°üdG

§°SƒàŸGh Ò¨°üdG ¢VGôbE’G -
 á«LÉàfE’G  õjõ©J  õ`̀cGô`̀e  -

(IOGQEG)

 IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ´É£b ºYO ≈dEG ™jQÉ°ûŸG √òg ±ó¡J
 ájQGOEG h ájQÉ°ûà°SG äÉeóN Ëó≤J ∫ÓN øe á£°SƒàŸGh
 É¡fCÉ°T øe »àdGh ™jQÉ°ûŸG √òg á©«ÑW ™e ΩAÓàJ á«dÉeh
 hCG/h AÉ°ûfEG ≈∏Y áaó¡à°ùŸG ≥WÉæŸG ‘ OGôaC’G IóYÉ°ùe

á«LÉàfE’G º¡©jQÉ°ûe ™«°SƒJh ôjƒ£J

 ™jQÉ°ûŸG  ÜÉë°UCG
 á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG

OGôaC’Gh

 á«ªæàdG  ¥hó`̀ æ`̀ °`̀ U
 á°ù°SDƒe  ,π«¨°ûàdGh
 ,»`̀æ`̀¡`̀ŸG Ö`̀ jQó`̀ à`̀ dG
 á«©ª÷G ,RÉ‚G á°ù°SDƒe

.á«μ∏ŸG á«ª∏©dG

 IÒ¨°üdG  íæŸG  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ
:öTÉÑŸG πNóàdGh

 á«°ù°SDƒŸG  äGQó`̀≤`̀dG  AÉæH  -
 »∏ëŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒŸ
 IÒ¨°üdG  í`̀æ`̀ŸG  ™jQÉ°ûe  -

IöTÉÑŸG πNóàdGh

 »°û«©ŸG  iƒà°ùŸG  Ú°ù–  ≈dEG  ™jQÉ°ûŸG  √òg  ±ó¡J
 ™ªàéª∏d  πNódG  IOÉjR  ≥jôW  øY  ∂dPh  ÚæWGƒª∏d
 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«LÉàfEG  ™jQÉ°ûe  áeÉbEG  ∫ÓN  øe  »∏ëŸG
 IôgÉ¶dG  ájƒªæàdG  äÓμ°ûª∏d  IöTÉÑŸG  ∫ƒ∏◊G  ™°Vh

öTÉÑŸG πNóàdG ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe ∂dPh

 á«©ªàéŸG  äÉª¶æŸG
 á`̀ «`̀ eƒ`̀μ`̀◊G Ò````Zh

(NGOs)

 ,á«fhÉ©àdG  äÉ``«©ª÷G
 á``jÒÿG  äÉ``«©ª÷G
 á``«FÉ°ùædG  äÉ``Ä«¡dGh
 á``jófC’G  ,á``«Yƒ£àdGh
 äÉ``«©ªL ,á``«°VÉjôdG
Újôμ°ù©dG øjóYÉ≤àŸG

 á«∏ëŸG  á«ªæàdG  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ
 Üƒ«L  ≥WÉæe  ‘  á∏eÉμàŸG

:ô≤ØdG

 á∏eÉ°ûdG  á«∏ëŸG  á«ªæàdG  äGQOÉÑe  ò«ØæJ  øe  ±ó¡dG
 ò«ØæJ  ∫ÓN øe áeGóà°ùe á«∏fi äÉjOÉ°üàbG  ≥∏N ƒg
 á«∏ëŸG  ácQÉ°ûŸG  õjõ©Jh  ájƒªæàdG  á«LÉàfE’G  ™jQÉ°ûŸG
 á«∏ëŸG  äÉ©ªàéŸG  Úμ“  ±ó¡H  á«ªæàdG  á«∏ªY  ‘
 ò«ØæJ ‘ kÓÑ≤à°ùe É¡≤JÉY ≈∏Y IQOÉÑŸG ΩÉeR òNCG  øe

kÉ«∏fi É¡∏jƒ“h ™jQÉ°ûŸG

 á«©ªàéŸG  äÉª¶æŸG
 á`̀ «`̀ eƒ`̀μ`̀◊G Ò````Zh

(NGOs)

 á«∏ëŸG  äÉ©ªàéŸG
 Üƒ«L  ≥`̀WÉ`̀æ`̀e  ‘

ô≤ØdG

 á``«∏gC’G  äÉ``ª¶æŸG
 π``ãe  á``«eƒμ◊G  Ò``Z
 ,¿OQC’G  ô``¡f  á°ù°SDƒe
 ,Ú°ù◊G Qƒ``f  á°ù°SDƒe
 AÉ‰E’G  õ``cGôe  á``«©ªL
 ¥hóæ°üdG ,»YÉªàL’G
 »``ª°TÉ¡dG  ÊOQC’G
 áaÉ°VEG  á``jöûÑdG  á«ªæà∏d
 ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ≈dEG
 äÉ``«©ªL ø``e Êó``ŸG
 á``«fhÉ©Jh  á``jÒN
 äÉ``jó∏ÑdG  ,äÉ``Ä«gh

áaÉc äGQGRƒdG ,á«æ©ŸG



٤٥

:äGRÉ‚’G  .2

 ‹hódG  ¿hÉ©àdGh §«£îàdG  IQGRh πÑb  øe á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«LÉàfE’G  õjõ©J  èeÉfôH  ¥ÓWEG  ”

 ájOÉ°üàb’Gh á«°û«©ŸG  ±hô¶dG  Ú°ù– ∫É› ‘ ÜhDhódG  áeƒμ◊G ó¡÷ kGQGôªà°SG  ∂dPh 2002  ΩÉY  ‘

 IOÉjRh  ™aôd  ≈©°ùJ  IójóL á«é¡æe  ≥ah  ,iôNC’G  ájƒªæàdG  áeƒμ◊G  èeGÈd  kÓªμe  ¿ƒμ«dh  ÚæWGƒª∏d

 á«∏ëŸG  äÉ©ªàéŸGh  ¢UÉÿG  ´É£≤dGh  áeƒμ◊G  ÚH  Ée  Oƒ¡÷G  πeÉμJ  ∫ÓN  øe  ÚæWGƒª∏d  á«LÉàfE’G

 AÉæHh á«LÉàfE’G  ¿ƒμe:»g á«°ù«FQ äGQÉ°ùe áKÓK ∫ÓN øe ,á«∏gC’Gh á«dhódG  á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh

 ,áéàæŸG  á«HÉÑ°ûdG  áÄ«ÑdG  ôjƒ£J  ¿ƒμe  ,á«eƒμ◊G  äÉeóÿGh  á«àëàdG  á«æÑdG  ¿ƒμe  ,πjƒªàdGh  äGQó≤dG

 2011 ΩÉ©d èeÉfÈdG áfRGƒe â¨∏H óbh,(¿ÉeC’G áeõM) ¿Éμ°SE’Gh á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ™jQÉ°ûe ≈dEG áaÉ°VEG

 :‹ÉàdÉc áYRƒe QÉæjO ¿ƒ«∏e (20.340)

¿ƒμŸG(QÉæjO ¿ƒ«∏e) πjƒªàdG

πjƒªàdGh äGQó≤dG AÉæHh á«LÉàfE’G ¿ƒμe13

á«eƒμ◊G äÉeóÿGh á«àëàdG á«æÑdG ¿ƒμe4.7

áéàæŸG á«HÉÑ°ûdG áÄ«ÑdG ôjƒ£J1.3

(¿ÉeC’G áeõM) ¿Éμ°SE’Gh á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J1.34

´ƒªéŸG20.340

:á«dÉàdG äGRÉ‚E’G ≥«≤– 2011 ΩÉY ∫ÓN ”

 • ‹GƒM äôah ,…hôμ«e ´höûe (700) ò«ØæJ ” kÉ¶M πbC’G ≥WÉæŸG ‘ á«∏ëŸG á«ªæàdG èeÉfôH ∫ÓN øe

 (50) øY ójõj Ée äôah »LÉàfEG ´höûe (15)h ,á«à– á«æH π«gCÉJ ´höûe (17)h πªY á°Uôa (700)

.á«ÑjQóJ á°TQhh IQhO (400) ò«ØæJh  áàbDƒŸG πª©dG ¢Uôa øe ójó©dG ≈dEG áaÉ°VEG áªFGO πªY á°Uôa

 • äÉMƒ°ùŸGh äÉ°SGQódG ò«ØæJh ájÒ°†ëàdG á∏MôŸG øe AÉ¡àf’G ” :ô≤ØdG Üƒ«L ≥WÉæe Úμ“ èeÉfôH ∫ÓN

 ∫ÓN øe  á©HÉàŸG  á«dBG  á°ù°SCÉeh  ,á©HQC’G  ájò«ØæàdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘ πª©dG  ¥ôah  QOÉμdG  Ú«©Jh  ,áeRÓdG

 πc  iƒà°ùe  ≈∏Y  èeÉfÈ∏d  á«¡«LƒJ  ¿É÷  π«μ°ûJh  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«LÉàfE’G  èeGôH  IóMh

 ±GógCG í«°Vƒàd É¡©e π°UGƒàdGh ô≤ØdG Üƒ«L ≥WÉæe º¶©e ‘ á«∏ëŸG ¿Éé∏dG π«μ°ûJ ” Éªc ,á¶aÉfi

 äÉMÎ≤Ÿ  ihó÷G  äÉ°SGQO  ò«ØæàH  AóÑdGh  ,á£°ûfC’Gh  äGQOÉÑŸGh  äÉjƒdhC’G  ≈∏Y  ¥ÉØJ’Gh  èeÉfÈdG

 äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe á«°VGôbE’G ßaÉëŸG ¢ü«°üîJ äÉ«dBG ™°Vhh ,IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG á«LÉàfE’G ™jQÉ°ûŸG

 øe ójó©dG ó≤Yh áeRÓdG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ò«ØæàH AóÑdG ” Éªc ,á∏YÉØdG á«∏ëŸG äÉÄ«¡dGh ÊóŸG ™ªàéŸG

.áaó¡à°ùŸG ≥WÉæŸG ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG ™e äGAÉ≤∏dGh πª©dG äÉ°TQh



٤٦

 •: »g äGQOÉÑe çÓK ≈∏Y πªà°ûjh IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ºYO ´höûe

 á£°ûfC’G ºYO IQOÉÑe ∫Éªμà°SG  ” å«M á«Hƒæ÷G QGƒZC’G á≤£æe ‘ á«HÉÑ°ûdG  á£°ûfC’G ºYO IQOÉÑe

 QhO ∫É› ‘ á«YƒJh á«ÑjQóJ  IQhO (20)  øY ójõj  Ée  ó≤Yh ,á«Hƒæ÷G  QGƒZC’G  á≤£æe  ‘ á«HÉÑ°ûdG

 ” Éªc π≤f á∏aÉëH ÜÉÑ°ûdG õcGôe ójhõJh ,QGƒZC’G ÜÉÑ°T õcôŸ Ö©∏e AÉ°ûfEGh ,á«ªæàdG ‘ ÜÉÑ°ûdG

.πªY á°Uôa (17) øe ÌcCG äôah ÜÉÑ°û∏d …hôμjÉe ´höûe (17) ò«ØæJ

 á¶aÉfi ‘ á«HÉÑ°T ájófCG /õcGôe (10) äGQób AÉæH ” å«M á∏«Ø£dG á¶aÉfi /á∏eÉ°ûdG ájƒªæàdG IQOÉÑŸG

 »YÉ£b  ´höûe  ò«ØæJh  ,ájÒNh  á«fhÉ©J  äÉ«©ªL  ™e  »LÉàfEG  ´höûe  (15)  ò«ØæJh  ,á∏«Ø£dG

 ò«ØæJh ,á¶aÉëŸG ‘ á°VhQ (17) ∫ á«à– á«æH ∫ÉªYCG ò«ØæJh ,á∏«Ø£dG QÉªYG á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH

 Ö«°SGƒM Òaƒàc á°SQóe (21)h á«ë°U õcGôe çÓãd õ«¡Œ øe ,á«HÎdGh áë°üdG ∫É› ‘ äÓNóJ

 (%40) ,áàbDƒeh áªFGO πªY á°Uôa (150) IQOÉÑŸG √òg äôah å«M äGÈàfl π«gCÉJh ¢SQGóª∏d

.çÉfE’G Ö«°üf øe ¿Éc É¡æe

 ”h 2011 Rƒ“ ô¡°T ‘ á«bÉØJ’G ™«bƒJ ” å«M IójóL IQOÉÑe »gh óHQGh ,§∏°ùdGh ,∑ôμdG IQOÉÑe

.2011 ∫hC’G øjöûJ ô¡°ûH IQOÉÑŸG ¥ÓWEGh »∏©ØdG ò«ØæàdÉH AóÑdG

 • kÉ«LÉàfEG  kÉYhöûe  (72)   ò«ØæJ  πjƒ“h ™jQÉ°ûe  ∫Éªμà°SG  ºYO  ” á«fhÉ©àdG  äÉ«©ª÷G  ºYO ™jQÉ°ûe  øª°V

 øjóYÉ≤àª∏d  á«fhÉ©àdG  äÉ«©ª÷G ∂dP ‘ ÉÃ ,πªY á°Uôa (330) ¿B’G  ájÉ¨d  äôah á«fhÉ©àdG  äÉ«©ªé∏d

 kÉbƒ°S (16) õ«¡Œ ºYO ” ∂dòc ,ƒ°†Y (5000) ≈∏Y ójõj Ée äÉ«©ª÷G √òg º°†J å«M ,Újôμ°ù©dG

 QÉ©°SCÉH áaó¡à°ùŸG ≥WÉæŸG ‘ ÚæWGƒª∏d á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG äôah Újôμ°ù©dG øjóYÉ≤àŸG äÉ«©ª÷ kÉ«cÓ¡à°SG

.áÑ°SÉæe

 • á«ªæà∏d  IÉ°†≤dG  á«°ûæe  á«©ªL  πjƒ“  ”  ,á«FÉ°ùædG  äÉÄ«¡dGh  ájÒÿG  äÉ«©ª÷G  ™jQÉ°ûe  ºYO  ∫É›  ‘

 »LÉàfEG  ´höûe  (11)  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,QÉæjO  ∞dCG  (40)  áª«≤H  ∂Hƒ°ûdG  äÉ«©ªL  ±ÓàFGh  ,á«YÉªàL’G

 ¢Uôa (3)h áªFGO πªY á°Uôa (20) äôah å«M ,QÉæjO ∞dCG (160) áª«≤H »FÉ°ùædG OÉ–’G ™e ¿hÉ©àdÉH

.áμ∏ªŸG äÉ¶aÉfi ∞∏àfl ‘ iôNCG äÉ«©ªL (10) πjƒ“ äGAGôLEÉH AóÑdG ™bƒàŸG øeh ,áàbDƒe πªY

 • á«æØdG  IóYÉ°ùŸGh  ,ájOÉ°üàbG  ihóL á°SGQO  (815)  OGóYEG "IOGQEG"  á«LÉàfE’G  õjõ©J  õcGôe  ∫ÓN øe  ”

 ,ájQÉéàdGh ,á«eóÿGh ,á«YGQõdGh ,á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG áaÉc ‘ kÉYhöûe (450) AÉ°ûfEG ‘ ájQÉ°ûà°S’Gh



٤٧

.πªY á°Uôa (1300) ‹GƒM èeÉfÈdG ôah ,áμ∏ªŸG äÉ¶aÉfi ∞∏àfl ‘h á«MÉ«°ùdGh

 • ∫ÓN ájƒªæàdG ¿É©e á≤£æe ‘ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG πjƒªàd (QÉæjO ¿ƒ«∏e 2) áª«≤H πjƒ“ ÒaƒJ ”

 ,ájƒªæàdG ¿É©e á≤£æe ‘ Égò«ØæJ øμªŸG ™jQÉ°ûª∏d í°ùŸG äGAGôLEÉH AóÑdG ” óbh ,2012-2011 ΩGƒYC’G

.(πªY á°Uôa 700) ÒaƒJ ™bƒàjh á∏gDƒŸG ™jQÉ°ûŸG QÉ«àN’ ÒjÉ©ŸGh ¢ù°SC’G OGóYEGh

 • Üƒ«L ≥WÉæe  ‘ ájhôμ«e/  IÒ¨°U ™jQÉ°ûe  ò«Øæàd  πjƒªàdG  ÒaƒJ  -  …hôμ«ŸG  ¢VGôbE’G  ºYO  èeÉfôH

 ´höûe (1500)  πjƒ“  áeOÉ≤dG  IÎØdG  ∫ÓN ºà«°Sh  (QÉæjO  ¿ƒ«∏e  3)  ≠∏Ñe  ¢ü«°üîJ  ” å«M ,ô≤ØdG

.πªY á°Uôa (1500) ôaƒJ »LÉàfEG

 • øª°V á«fóÑdG ábÉ«∏d ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG IõFÉL ò«ØæJ ” å«M ,á«fóÑdG ábÉ«∏d ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG IõFÉL

.ô≤ØdG Üƒ«L ≥WÉæe ¢SQGóe øe á°SQóe (100)

 • øª°V á©bGƒdG ¢SQGóŸG øe á«eƒμM á°SQóe (60) :øª°V IQOÉÑŸG ò«ØæJ …ôéj å«M ,»à°SQóe IQOÉÑe

 á°UÉÿG  ±hô¶dG  äGP  á©bGƒdG  ¢SQGóŸG  øe  á°SQóe  (100)  øª°Vh  ,(32)  `dG  ô≤ØdG  Üƒ«L  ≥WÉæe

.ô≤ØdG Üƒ«L ≥WÉæe êQÉN á©bGƒdGh

 • ò«ØæJ ” å«M ,çÉëHCÓd »£°ShCG ¥öûdG É«Ñeƒdƒc á©eÉL õcôe ™e ¿hÉ©àdÉH áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ó¡©e AÉ°ûfEG

.ÜQóàe (168) Oó©Hh »ÑjQóJ Ωƒj (48) ™bGƒH á«ÑjQóJ èeGôH (5)

 •.á«°VÉjQ ≥aGôe AÉ°ûfEGh ôjƒ£J äÉjÉ¨d á«°VÉjQ ájófCG (9) πjƒ“  ” å«M ,á«HÉÑ°ûdG ≥aGôŸG ôjƒ£J

 • (300) øª°V ´höûŸG  ò«ØæJ  ≈∏Y É«dÉM πª©dG  …ôéj ,¢SQGóŸG  ÜÓ£d …ôμ°ù©dG  ÖjQóàdG  ´höûe

.πªY á°Uôa (143) ´höûŸG ôah å«M ,á«°SÉ°SC’G á∏Môª∏d áÑdÉWh ÖdÉW (∞dCG 30) ™bGƒHh á°SQóe

 • ,ÚYƒ£àŸG QÉ«àNG á«∏ª©H AóÑdGh ,á«eƒμ◊G äÉ©eÉ÷G ™e ≥«°ùæàdG  ” å«M ,á«HÓ£dG äÉcöûdG IQOÉÑe

.∫ÉéŸG Gò¡H á°UÉÿG ègÉæŸG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ≈dEG áaÉ°VEG

 • ,¢ü°üîàe »Ø«°U »ÑjQóJ èeÉfôH ò«ØæJ É«dÉM …ôéj å«M ,“ÜQO” äÉ©eÉ÷G ÜÓW äGQób AÉæH IQOÉÑe

 ÖdÉW (500) ÜQÉ≤j ÉŸ á«ÑjQóJ ¢Uôa OÉéjEG ≈∏Y èeÉfÈdG πªYh ,á«eƒμM ÒZ äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉHh

.äÉ¶aÉëŸG ∞∏àfl øe 2011  ΩÉY áÑdÉWh



٤٨

 • :ò«ØæJ ≈∏Y É«dÉM πª©dG …ôéj ,¥ôØŸG á¶aÉfi ‘ ô≤ØdG Üƒ«L ≥WÉæe ‘ »à°SQóe IQOÉÑe øª°Vh

 á¶aÉfi øª°V á°SQóeh ¥ôØŸG á¶aÉfi ¢SQGóe øe á°SQóe (15) øª°V á«àëàdG á«æÑ∏d áfÉ«°U ∫ÉªYCG

.¢TôL

.¥ôØŸG á¶aÉfi ¢SQGóe øe ¢SQGóe (3) øª°V áæeBG ¢SQGóe èeÉfôH

.¥ôØŸG á¶aÉfi ¢SQGóe øe á°SQóe (15) øª°V á«é¡æŸG á£°ûfCG

.¥ôØŸG á¶aÉfi ‘ ô≤ØdG Üƒ«L ≥WÉæe ¢SQGóe øe (33) øª°V AÉcòdG äÉª«fl

.¥ôØŸG á¶aÉfi ‘ ô≤ØdG Üƒ«L ≥WÉæe øe Úà≤£æe (2) ‘ á«Ø«°Uh ájƒà°T ájófCG

 º«∏©àdG  IQOÉÑe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  áª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘  É«LƒdƒæμàdG  èeO  ƒëf  äÉgÉŒ’G  Ò«¨J  èeÉfôH

.ÚàæKG Úà°SQóe ‘ èeÉfÈdG ò«ØæJ ºà«°S å«M ,á«fOQC’G

  ¢SQGóe (5) ‘ IójóL º«gÉØe »æÑàd º¡JÉgÉŒG Ò«¨Jh á«ë°üdG äGQÉ¡ŸG ‘ ¢SQGóŸG Úμ“ èeÉfôH

.á«ë°üdG á«Yƒà∏d á«μ∏ŸG á«©ª÷G ™e  ácGöûdÉH

.ô≤ØdG Üƒ«L ≥WÉæe ‘ á°SQóe (15) ‘ äÉ©ªàéŸGh öSC’G Úμ“ èeÉfôH

.(á«ª°TÉ¡dGh á«æ«°ù◊G) ô≤ØdG Üƒ«L ≥WÉæe øe ÚàæKG Úà°SQóe ‘ øjódGƒ∏d á«HÉéjE’G äGQÉ¡ŸG èeÉfôH

.ô≤ØdG Üƒ«L ≥WÉæe ‘ á°SQóe (15) ‘ »à°SQóe »Yƒ£àe èeÉfôHh

 •:»JB’G ò«ØæJ ” á«àëàdG á«æÑdG ∫É› ‘

 ‘ ÚæWƒŸG áeóN É¡dÓN øe ” ô≤ØdG Üƒ«L ≥WÉæe ∞∏àfl ‘ á«YGQR ¥ôW ò«ØæJ :á«YGQõdG ¥ô£dG

.áaó¡à°ùŸG ≥WÉæŸG AÉæHC’ πªY á°Uôa (314) ÒaƒJ ™bƒàjh ≥WÉæŸG ∂∏J

 óHQGh ¥ôØŸG »à¶aÉfi ‘ ∑ƒeÒdG ô¡f ‹ÉYCGh ÉëÑ°Uh É°TƒM ≥WÉæe ‘ QÉHBG  (6) ôØM øe AÉ¡àf’G

.QÉæjO ¿ƒ«∏e ‹GƒM áª«≤Hh

 ∫ÉªYC’G ò«ØæJ øe AÉ¡àf’Gh ,QÉæjO ∞dCG (21) áØ∏μHh á∏«Ø£dG ï∏°ùŸ áfÉ«°üdG ∫ÉªYCG ò«ØæJ øe AÉ¡àf’G

 (80) áØ∏μH ¥ôØŸG á¶aÉfi ‘ ï∏°ùe AÉ°ûfG …ôéjh ,QÉæjO ∞dCG (188) áØ∏μH ¿É©e ï∏°ùŸ á«FÉ°ûfE’G

.(QÉæjO ∞dCG 30) áØ∏μH óHQG ï∏°ùŸ π«gCÉJh áfÉ«°U AÉ£Y ìôW ≈∏Y πª©dG …ôéjh ,QÉæjO ∞dCG

 áØ∏μH ¢TôL á¶aÉfi ‘ ±ƒ°S -äÉ«∏dG ôjO á≤£æe ≈dEG √É«ŸG ∫É°üjEG ≈∏Y πª©dG ºàj :√É«ŸG äÉμÑ°T

.äGAÉ£©dG ìôW Oó°üHh (QÉæjO ∞dCG 50)

 áØ«°UôdG  /áÑjôL á≤£æe ‘ ΩÉàjCÓd IQÉªY §Hôd (QÉæjO ∞dCG  60) ≠∏Ñe ó°UQ ” :»ë°üdG  ±öüdG 

.AÉbQõdG á¶aÉëÃ



٤٩

:á«bGô©dG ¿hDƒ°ûdG ≥«°ùæJ ∫É› ‘ :kÉ°SOÉ°S

:äÉeóÿG  .1

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷GáeóÿG Ëó≤J ‘ AÉcöûdG

 áμ∏ªŸG  äÉjƒdhCGh  äÉLÉ«àMG  ójó–
 óLGƒJ  ôKCG  á°SGQO  ≈∏Y  kAÉæH  ºYódG  øe
 äÉYÉ£≤dG  ≈∏Y  áμ∏ªŸÉH  Ú«bGô©dG

áØ∏àîŸG

¿ƒ«bGôY ¿ƒæWGƒe
 ÒZ  äÉª¶æŸG  ,IóëàŸG  ºeC’G  äÉª¶æe
 Ú«bGô©dG  ºYO ∫É› ‘ á∏eÉ©dG  á«eƒμ◊G

á«fOQC’G áeƒμ◊G ,¿OQC’G ‘

 á«≤«°ùæàdG  áæé∏d  ÉjQÉJôμ°ùc  πª©dG
 º«¶æàdGh  ≥«°ùæàdG  äÉjÉ¨d  á∏ qμ°ûŸGh
 ô`̀ FGhó`̀ dGh äGQGRƒ````̀dG ™`̀e á`̀©`̀HÉ`̀à`̀ŸGh
 á°SGQóH  ÉgQhóH  Ωƒ≤J  »àdGh  ,á«ª°SôdG
 áëfÉŸG  äÉ¡÷G  øe  áeó≤ŸG  äÉÑ∏£dG
 áÑ°SÉæŸG  äGQGô≤dG  PÉîJGh  É¡à°ûbÉæeh
 Ωó≤ŸG  ºYódG  ¬«LƒJ  ¢Uƒ°üîH  É¡fCÉ°ûH
 ™e  ºé°ùæj  ÉÃ  ¿OQC’G  ‘  Ú«bGô©∏d

áeƒμë∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG

¿ƒ«bGô©dG áÑ∏£dGh ¿ƒæWGƒŸG
 äÉÄ«¡dG  ,»∏ëŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe
 ‘  ¿ƒ«bGô©dG  ,áëfÉŸG  äÉ¡÷G  ,á«dhódG

áμ∏ªŸG

 äÉ¡÷G  øe  áeó≤ŸG  ™jQÉ°ûŸG  á©LGôe
 äÉª¶æŸGh  á«dhódG  äÉÄ«¡dGh  áëfÉŸG
 É¡à£°ûfCG ΩÉé°ùfG ¿Éª°†d á«eƒμ◊G ÒZ
 á°SÉ«°ùdG  ™e  Ú«bGô©dG  ºYód  á¡LƒŸG
 äGP  äÉYÉ£≤dGh  ºYódG  ¬LhCGh  áeÉ©dG

ájƒdhC’G

¿ƒ«bGô©dG áÑ∏£dGh ¿ƒæWGƒŸG
 ,ÊóŸG  ™ªàéŸGh  ¿OQC’G  ‘  ¿ƒ«bGô©dG

áØ∏àîŸG á«YÉ£≤dG äGQGRƒdGh

 øe  äGQÉ°ùØà°S’Gh  ihÉμ°ûdG  »≤∏J
 …òdG øNÉ°ùdG §ÿG ≥jôW øY Ú«bGô©dG
 ¿hDƒ°ûdG  ≥«°ùæJ  IóMh  ‘  ¬KGóëà°SG  ”
 ¿hÉ©àdGh  §«£îàdG  IQGRh  ‘  á«bGô©dG
 á«ë°üdG  äÉ``eó``ÿG  ∫ƒ``̀M  ‹hó```̀ dG

á«ª«∏©àdGh

 »°VGQCG  ≈∏Y  ¿ƒª«≤ŸG  ¿ƒ«bGô©dG
á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG

UNHCR

 á«eƒμ◊G  ÒZ  äÉª¶æŸG  πªY  º«¶æJ
 ‘  Ú«bGô©dG  º`̀YO  ∫É`̀›  ‘  á∏eÉ©dG
 ÊOQC’G  äÉ«©ª÷G  ¿ƒfÉ≤d  É≤ah  ¿OQC’G
 Ò°S  á©HÉàŸ  á«fGó«ŸG  äGQÉjõdÉH  ΩÉ«≤dGh

πª©dG

¿ƒ«bGô©dG áÑ∏£dGh ¿ƒæWGƒŸGá«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

 äGAÉ£©dG  áæ÷  ájƒ°†Y  ‘  ácQÉ°ûŸG
 ò«ØæJ á©HÉàe äÉjÉ¨d á∏μ°ûŸGh á°UÉÿG
 áeƒμ◊G ºYód  áeó≤ŸG  íæŸG  äÉ«bÉØJG
  ∫Ó¨à°SG ¿Éª°†d Ú«bGô©dG É¡àaÉ°†à°S’

IOóëŸG IóŸG øª°V áëæŸG πeÉc

¿ƒ«bGô©dG áÑ∏£dGh ¿ƒæWGƒŸGá«fOQC’G áeƒμ◊G



٥٠

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷GáeóÿG Ëó≤J ‘ AÉcöûdG

 ™e á©bƒŸG  äÉ«bÉØJ’G •höT á©LGôe
 ºYO ∫É› ‘ á∏eÉ©dG á«dhódG äÉÄ«¡dG
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ¿OQC’G  ‘  Ú«bGô©dG
 á«fOQC’G  äÉ¡÷G  ™e  Égò«ØæJ  á©HÉàe

á«bÉØJ’ÉH OQh ÉÃ ΩGõàd’G ¿Éª°†d

¿ƒ«bGô©dG áÑ∏£dGh ¿ƒæWGƒŸG

 á«fÉHÉ«dG  ádÉcƒdG  ,á`̀ «`̀ fOQC’G  áeƒμ◊G
 ,‹hódG ∂æÑdG ,(JICA) ‹hódG ¿hÉ©à∏d
 ,(IOM)  Iôé¡∏d  á`̀«`̀dhó`̀dG  áª¶æŸG
 ¿hDƒ°ûd  IóëàŸG  ºeCÓd  á«eÉ°ùdG  á«°VƒØŸG
 ºeC’G  áª¶æe  ,(UNHCR)  ÚÄLÓdG

ÉgÒZh (UNICEF) ádƒØ£∏d IóëàŸG

 ¿Éª°†d á«æ©ŸG äÉ¡÷G áaÉc ™e á©HÉàŸG
 äÉ°SÉ«°ùdG  á`̀bQh  ¿ƒª°†Ã  ΩGõàd’G

ºYódG ¬«LƒJ á«dBG ∫ƒM áeÉ©dG
¿ƒ«bGô©dG áÑ∏£dGh ¿ƒæWGƒŸG

 º`̀eC’G  äÉª¶æe  h  á`̀ «`̀ fOQC’G  áeƒμ◊G
 íæe Ωó≤J »àdG  á«dhódG  äÉ¡÷Gh IóëàŸG

áeƒμë∏d



٥١

:äGRÉ‚’G  .2

 • øe áeó≤ŸG ™jQÉ°ûŸG ¬©LGôŸ ∂dPh á«≤«°ùæàdG áæé∏dG AÉ°†YC’ kÉYÉªàLG (13) ó≤Y 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN ”

 áeÉ©dG  á°SÉ«°ùdG  ™e  É¡eÉé°ùfG  ¿Éª°†d  á«eƒμ◊G  ÒZ äÉª¶æŸG  ≈dEG  á«dhódG  äÉÄ«¡dGh  áëfÉŸG  äÉ¡÷G

 á«dÉªLEG  áª«≤H  Ú«bGô©dGh  Ú«fOQC’G  øe  AGô≤ØdG  ºYód  ´höûe  (34)  ≈∏Y  á≤aGƒŸG  ”  å«M  ,ádhó∏d

.QÉæjO 14,540,651â¨∏H

 • QÉæjO (177,190) áª«≤H áëæe á«bÉØJG ≈∏Y ÚÄLÓdG ¿hDƒ°ûd É«∏©dG IóëàŸG ºeC’G á«°VƒØe ™e ™«bƒàdG ”

 á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh /…öSC’G ¥ÉaƒdG QGO øe πμd ‹Ée ºYO Ëó≤àH á«°VƒØŸG É¡dÓN øe Ωƒ≤J ÊOQCG

.äÉØæ©ŸG AÉ°ùæ∏d ájÉª◊G ÒaƒJ ±ó¡H ∂dPh ΩÉ©dG øeC’G ájôjóe / IöSC’G ájÉªM IQGOEGh

 • á«dÉªLEG  áª«≤H  ÚÄLÓdG  ¿hDƒ°ûd  IóëàŸG  ºeCÓd  á«eÉ°ùdG  á«°VƒØŸG  ™e  ºgÉØJ  »Jôcòe  ≈∏Y  ™«bƒàdG  ”

 …hP ∫ÉØWC’G π«gCÉJ IOÉYEG õcGôe ‘ á«Ø°U ±ôZ ™Ñ°S å«KCÉJh õ«¡éàd ∂dPh ÊOQCG QÉæjO (181,190)

 â°ü°üN á«fÉãdGh ,õcGôª∏d äÓaÉM ™HQCG AGöTh á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRƒd á©HÉàdG á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

 ¿ÉªY øe πc ‘ áë°üdG IQGRƒd á©HÉJ á∏eÉ°T á«ë°U õcGôe á°ùªN õ«¡Œ ∫ÓN øe »ë°üdG ´É£≤dG ºYód

 .á«Ñ£dG äGó©ŸGh Iõ¡LC’ÉH AÉbQõdGh

 • ´É£b ºYO ±ó¡H ÊOQCG QÉæjO (177,000) áª«≤H ádƒØ£∏d IóëàŸG ºeC’G áª¶æe ™e ∫ƒcƒJhôH ™«bƒJ ”

 âæª°†J å«M ,á«eƒμ◊G ¢SQGóŸÉH Ú«bGô©dG áÑ∏£dG ∫ƒÑb øY áªLÉædG AÉÑYC’G ∞«ØîJh ¿OQC’ÉH º«∏©àdG

.»YÉªàL’G ¢ùØædG ∫É› ‘ øjó°TôŸGh Úª∏©ŸG ÖjQóJh ¢VGôZC’G IOó©àe á«Ø°U ±ôZ õ«¡Œ áëæŸG

 • ∫ÓN øe ∂dPh Ú«bGô©dG ÚØXƒŸG IAÉØc ™aôd áãdÉK ádhO ‘ ÖjQóàdG èeGôH ò«ØæJ á©HÉàÃ IóMƒdG âeÉb

 ≠∏H å«M ÉgÒZh áYGQõdGh ,AÉHô¡μdGh ,»FÉæ÷G åëÑdG ä’É› ‘ ÉμjÉL ™e á©bƒŸG ºgÉØàdG Iôcòe

.ÚØXƒe (303) ÚHQóàŸG OóY

 • ™aôd  ¿ÉÑfÉ÷G É¡dòÑj  »àdG  Oƒ¡÷G ºYO ±ó¡H á«bGô©dG  §«£îàdG  IQGRh ™e ºgÉØJ  Iôcòe ≈∏Y ™«bƒàdG

 ∫É›  ‘  Éª¡H  áWÉæŸG  ΩÉ¡ŸÉH  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  IQó≤dG  Ú°ù–h  ,áaô©ŸG  ∫OÉÑJ  õjõ©Jh  ,Éª¡«à°ù°SDƒe  äGQób

 .É¡JQGOEGh á«LQÉÿG äGóYÉ°ùŸG ÜòL



٥٢

 • ÉgòØæJ  »àdG  èeGÈdGh  ™jQÉ°ûŸÉH  RÉ‚E’Gh  πª©dG  Ò°S  á©HÉàÃ  á°UÉÿG  äÉfÉ«ÑdG  IóYÉb  ™°Vh  øe  AÉ¡àf’G

 á«dÉªLE’G áª«≤dG â¨∏H å«M kÉ¶M πbC’G Ú«fOQC’Gh Ú«bGô©∏d ºYódG ÒaƒJ ±ó¡H á«eƒμM ÒZ äÉª¶æe

:á«dÉàdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y âYRƒJ kÉ«fOQCG kGQÉæjO (14,540,651) (2011) ΩÉY ∫ÓN ™jQÉ°ûŸG √ò¡d

´É£≤dGÊOQCG QÉæjO / á«dÉªLE’G áª«≤dG

á«°ùØædGh á«ë°üdG äÉeóÿG ´É£b6,450,288

á«YÉªàL’G äÉeóÿG ´É£b3,522,557

º«∏©àdG äÉeóN ´É£b458,785

á«fƒfÉ≤dG äÉeóÿG ´É£b60,083

ájó≤ædG äGóYÉ°ùŸG435,444



٥٣

ôKC’G ¢SÉ«bh º««≤àdG ∫É› ‘ :kÉ©HÉ°S

:äÉeóÿG   .1

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷GáeóÿG Ëó≤J ‘ AÉcöûdG

 øe  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G  º«¶©J
 ™`̀ jQÉ`̀ °`̀ û`̀ ŸGh è``̀ eGÈ``̀ dG
 ájƒªæàdG  áÄ«ÑdG  Ú°ùëàd

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

:≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 - ±GógC’G  ™e  ™jQÉ°ûŸGh  èeGÈdG  ΩÉé°ùfG  ¿Éª°V

 á«æWƒdG äÉjƒdhC’Gh
 - ™jQÉ°ûŸGh èeGÈ∏d ôKC’G ¢SÉ«bh º««≤à∏d äÉ«é¡æe »æÑJ

 ò«ØæJ  h  º««≤à∏d  §£Nh  ≥FÉKh  áZÉ«°U  πª°ûàd
. IOÉØà°ùŸG ¢ShQódGh º«ª©J h äÉ«°UƒàdG

 - ¢ShQódGh  º««≤àdG  äÉ«∏ªY  øe  IOÉØà°S’G   ¿Éª°V
 äÉYÉ£≤dGh ÚæWGƒŸGh øWƒdG ≈∏Y ¢ùμ©æàd  IOÉØà°ùŸG

.áØ∏àîŸG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

AGQRƒdG á°SÉFQ

 á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG
 ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh
 äÉ°ù°SDƒŸGh  Êó``ŸG

á«eƒμ◊G Ò¨dG

áëfÉŸG äÉ¡÷G

AGQRƒdG á°SÉFQ

 á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG
 ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh
 äÉ°ù°SDƒŸGh  Êó``ŸG

á«eƒμ◊G Ò¨dG

áëfÉŸG äÉ¡÷G

 º``««≤àdG  á``«∏ªY  á``°ù°SCÉe
ôKC’G ¢SÉ«bh

:≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 - ’ AõL ¿ƒμàd  ôKC’G  ¢SÉ«b  h  º««≤àdG  á«∏ª©H  ∫ƒ°UƒdG

 á«eƒμ◊G ájƒªæàdG èeGÈdG øe CGõéàj
 -º««≤àdG á«∏ª©d »°ù°SDƒŸG ΩÉ©dG QÉWE’G π«©ØJ
 - º««≤J  ∫É›  ‘  á«°ù°SDƒŸGh  ájOôØdG  äGQó≤dG  Úμ“

 º¡FGOCÉH  ´ÉØJQÓd  ôKC’G  ¢SÉ«b  h  ™jQÉ°ûŸGh  èeGÈdG
.kÉjOôa

AGQRƒdG á°SÉFQ

 á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG
 ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh
 äÉ°ù°SDƒŸGh  Êó``ŸG

á«eƒμ◊G Ò¨dG

áëfÉŸG äÉ¡÷G

AGQRƒdG á°SÉFQ

 á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG
 ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh
 äÉ°ù°SDƒŸGh  Êó``ŸG

á«eƒμ◊G Ò¨dG

áëfÉŸG äÉ¡÷G

 äÉ``̀ cGö``̀ û``̀ dG õ``̀jõ``̀©``̀J
 á«©ªàéŸGh  á«°ù°SDƒŸG
 ájƒªæàdG ±GógC’G ≥«≤ëàd

á«eƒμ◊G èeGÈ∏d

 - »àdG  á«ª««≤àdG  äÉã©ÑdG  ™e  á∏YÉØdG  ácQÉ°ûŸG  ¿Éª°V
 πMGôe ‘ á«dhódG äÉª¶æŸGh áëfÉŸG äÉ¡÷G ÉgòØæJ

.áØ∏àîŸG º««≤àdG
 - äÉ¡÷G)  ábÓ©dG  äGP  äÉ¡÷G  ™e  äÉcGöûdG  õjõ©J

 (øjó«Øà°ùŸGh  á«æ©ŸG  äÉjôjóŸGh  äGQGRƒdGh  ,IòØæŸG
.á«∏YÉah IAÉØμH áØ∏àîŸG º««≤àdG πMGôe ‘

áëfÉŸG äÉ¡÷G

 á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG
 ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh
 äÉ°ù°SDƒŸGh  Êó``ŸG

á«eƒμ◊G Ò¨dG

á«eƒμ◊G ¬Ñ°Th

AGQRƒdG á°SÉFQ

 á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG
 ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh
 äÉ°ù°SDƒŸGh  Êó``ŸG

á«eƒμ◊G Ò¨dG

áëfÉŸG äÉ¡÷G



٥٤

:äGRÉ‚’G  .2

 • ΩÉ©dG  øe ÒNC’G ™HôdG  ∫ÓN ôKC’G ¢SÉ«bh º««≤J ∫É› ‘ á°ü°üîàe IóMh çGóëà°SÉH  IQGRƒdG  âeÉb

 èeGÈdGh  §£ÿG  ôKCG  ¢SÉ«bh  º««≤àH  á°ü°üîàe  »eƒμ◊G  RÉ¡÷G  ‘ IóMh ∫hCG  »gh ,2010  »°VÉŸG

 øY É¡∏jƒ“ ºàj »àdG ∂∏J ká°UÉNh ájƒªæàdG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG áaÉc º««≤J á«dhDƒ°ùe ≈dƒàJ å«ëH ,ájƒªæàdG

 Ωƒ¡ØŸG Gòg öûfh ,á«eƒμ◊G èeGÈdG ‘ º««≤àdG á«∏ªY èeO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«LQÉÿG äGóYÉ°ùŸG ≥jôW

 ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG √òg ≥«≤– ¿Éª°Vh ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG ∞∏àfl QÉKBGh èFÉàf ¿É«Ñd ,á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘

.IOƒ°ûæŸG ±GógCÓd

 • èeGÈdG  øe  áYƒª›  º««≤àH  á«dhódG  º««≤àdG  äÉã©H  ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ôKC’G  ¢SÉ«bh  º««≤àdG  IóMh  âcQÉ°T

 á«ªæà∏d ‹hódG ¥hóæ°üdG ™jQÉ°ûŸ …ô£≤dG èeÉfÈdG º««≤J :É¡ªgCG øe áëfÉŸG äÉ¡÷G øe ádƒ‡ ™jQÉ°ûŸGh

 á«ªæà∏d ‹hódG  ¥hóæ°üdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  »YGôŸG  π«gCÉJ  IOÉYGh  ,¿OQC’G  ‘  IòØæŸG   (IFAD) á«YGQõdG

 ,á«ªæà∏d  »eÓ°SE’G  ∂æÑdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ¿OQC’G  ‘  ¢SQGóŸG  õ«¡Œh  AÉæH  ´höûe,(IFAD)  á«YGQõdG

.(WB) ‹hódG ∂æÑdG áã©H ™e ¿hÉ©àdÉH πª©dG ÜÉë°UG Qƒ¶æe øe ∫Éª©dG äGQÉ¡e ôjƒ£J ´höûeh

 • á©HÉàŸG ∫ƒM kÉ«ÑjQóJ kÉ›ÉfôH ôKC’G ¢SÉ«bh º««≤àdG IóMh ∫ÓN øe ‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh âª¶f

 (40) ‹GƒM ácQÉ°ûÃ ¿OQC’G ‘ Iôe ∫hC’ ó≤Y …òdGh »°SÉ°SC’G ∫hC’G iƒà°ùŸG :Újƒà°ùe ≈∏Y º««≤àdGh

 å«M  ,ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh  äGQGRƒdG  ∞∏àflh  ‹hódG  ¿hÉ©àdGh  §«£îàdG  IQGRh  øe  kÉcQÉ°ûe

 äÉª¶æeh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh äGQGRh »ØXƒŸ äGÈÿG AÉæHh á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dG ™aQ ≈dEG ±óg

 Ωó≤àŸG »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ƒg ÊÉãdG iƒà°ùŸGh ,ájƒªæàdG ™jQÉ°ûŸG ôKCG ¢SÉ«bh º««≤àdG ∫ÉéÃ ÊóŸG ™ªàéŸG

 IQGOE’G Ú°ù– èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH ‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh ¬àª¶f …òdGh º««≤àdG á«∏ªY IQGOEG ‘

 õ«ªàj å«M -øjô¡°T IóŸ ôªà°ùj …òdGh ,»HhQhC’G OÉ–’G øe ∫ƒªŸG (SIGMA) ó«°TôdG ºμ◊Gh

 õcÒ°S  …òdGh  ÖjQóàdG  äÉ«æ≤Jh  ò«ØæàdG  Üƒ∏°SCGh  á«é¡æŸG  å«M  øe  á«ÑjQóàdG  èeGÈdG  øe  √ÒZ  øY

 (25) ‹GƒM »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ‘ ∑QÉ°ûjh ,á«≤«Ñ£àdG á«∏ª©dG ä’É◊Gh á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸGh QGƒ◊G ≈∏Y

 ÖjQóàdG Gƒ≤∏Jh º««≤àdG ‘ ΩÉ¡e º¡jód øjòdGh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh äGQGRƒdG ∞∏àfl øe ÉcQÉ°ûe

.º««≤àdG ∫É› ‘ ≥Ñ°ùŸG »°SÉ°SC’G



٥٥

 • ¢Vhô≤dGh íæŸG øe ádƒªŸG 2013-2011 …ƒªæàdG …ò«ØæàdG èeÉfÈdG ™jQÉ°ûe øe á∏ã‡ áæ«Y QÉ«àNG ”

 π«©Øàdh ôKC’G ¢SÉ«bh º««≤àdG äÉjÉ¨d ™jQÉ°ûŸG √òg ∫ƒM á∏eÉμàe äÉfÉ«H IóYÉb AÉæÑd 2011ΩÉ©∏d É¡H Ωõà∏ŸG

 º««≤àdG ∫É› ‘ ájOôØdGh á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dG Úμ“h ôKC’G ¢SÉ«bh º««≤àdG á«∏ª©d »°ù°SDƒŸG ΩÉ©dG QÉWE’G

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG …ODƒJ ¬«cQÉ°ûJ IQƒ°üH ∂dPh ,ôKC’G ¢SÉ«bh

. 2013-2011 …ƒªæàdG …ò«ØæàdG èeÉfÈdG äÉYÉ£b iƒà°ùe

 • ΩÉ©dG QÉWE’G Aƒ°V ‘ äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y á«æWƒdG áfƒ©ŸG ¥hóæ°üd á«ª««≤àdG á©LGôŸG ‘ πª©dG AóH ”

 ºμ◊Gh IQGOE’G Ú°ù– ºYO èeÉfôH ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH ,ô≤ØdG áëaÉμŸ á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G OGóYE’

 ≈∏Y ôKC’G ¢SÉ«bh º««≤àdG á«∏ªY á°ù°SCÉÃ ≥∏©àj Éª«a èeÉfÈdG ºYO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d (SIGMA) ó«°TôdG

.äÉYÉ£≤dG iƒà°ùe

 • á«dhódG á«ªæàdG »ª«≤e á«©ª÷ ådÉãdG ‹hódG ô“DƒŸG ôKC’G ¢SÉ«bh º««≤àdG IóMh ∫ÓN øe  IQGRƒdG âª¶f

 ábÉ£dGh AGò¨dG áeRCG  :»ŸÉ©dG ÜGô£°V’G äÉbhCG  ‘ º««≤àdG"  ¿Gƒæ©H ,2011 ¿É°ù«f 14-11 IÎØdG ‘

 äÉª¶æŸG ºgCG ‘ Ú«ÁOÉcC’G AGÈÿGh º««≤àdG »°SQÉ‡ øe ∑QÉ°ûe (250) ‹GƒM ácQÉ°ûÃ ∂dPh ,"∫ÉŸGh

 ∫É› ‘ á©ÑàŸG äÉjô¶ædGh äÉ«é¡æŸG ôNBG ¢VôY ô“DƒŸG ∫ÓN ” å«M ,ádhO (80) ‹GƒM øe á«dhódG

.…ƒªæàdG º««≤àdG

 • äÉ°ù∏÷G ióMEÉH ácQÉ°ûŸÉH ôKC’G ¢SÉ«bh º««≤àdG IóMƒH á∏ã‡ ‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh âeÉbh

.ôKC’G ¢SÉ«bh º««≤àdG á«∏ªY á°ù°SCÉe ∫É› ‘ á«fOQC’G áHôéàdG ¢Vô©H ô“DƒŸG ‘ á°ù«FôdG



٥٦

Ú«∏NGódG Ú∏eÉ©àŸG äÉÄa ≈dEG áeó≤ŸG äÉeóÿG

:ájöûÑdG OQGƒŸG ∫É› ‘ :k’hCG

:äÉeóÿG  .1

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷G

 á«∏NGódG πª©dG áÄ«H Ú°ù–
 äÉ«é¡æŸGh  äGAGôLE’G  ò«ØæJ  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 ÚØXƒŸG  øμÁ É‡ πª©dG  ±hôXh áÄ«H  Ú°ùëàH  á∏«ØμdG

±hôX π°†aCG ‘ º¡dÉªYCÉH ΩÉ«≤dG øe
IQGRƒdG äGóMhh äÉjôjóe ™«ªL

ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEGh §«£îJ

 ÚeCÉàd  á«∏Ñ≤à°ùŸG  §£ÿG  ™°Vh  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 RÉ‚E’  áeRÓdGh  á∏gDƒŸG  QOGƒμdG  øe  Üƒ∏£ŸG  Oó©dG
 á£ÿG  äÉÑ∏£àe  Ö°ùM  äGóMƒdG  /  äÉjôjóŸG  ΩÉ¡e
 ¿hDƒ°T  IQGOEG  ≈dEG  áeóÿG √òg ±ó¡J Éªc ,á«é«JGÎ°S’G
 ájöûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEG  ‘ IQƒ£àŸG  ¢ù°SC’G  ≥«Ñ£àH  OGôaC’G

 äÉ°SQÉªŸG π°†aCG Ö°ùëHh

IQGRƒdG äGóMhh äÉjôjóe ™«ªL

ÚØXƒŸG õ«Ø–h ôjƒ£J

 »ØXƒe  äÓgDƒeh  AGOCG  ôjƒ£J  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 øe  ∂dPh  áeó≤ŸG  äÉeóÿG  iƒà°ùÃ  AÉ≤JQÓd  IQGRƒdG
 ≥∏Nh õaGƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh ÖjQóàdG  ¢ù°SCG  ≥«Ñ£J ∫ÓN

áÑ°SÉæe πªY áÄ«H

IQGRƒdG äGóMhh äÉjôjóe ™«ªL

 äGQOÉÑeh ™jQÉ°ûe ájÉ`YQh ºYO
»°ù°SDƒŸG ôjƒ£àdG

 ôjƒ£àdG  ™jQÉ°ûe  ìÉ‚EGh  ájÉYQ  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 áeRÓdG  OQGƒŸGh áæμªŸG  áÄ«ÑdG  ÒaƒJ ∫ÓN øe »°ù°SDƒŸG

äGQOÉÑŸGh ™jQÉ°ûŸG √ò¡d
IQGRƒdG äGóMhh äÉjôjóe ™«ªL

IQGRƒdG ‘ AGOC’G iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G

 äÉ«∏ªY  IOƒéH  AÉ≤JQ’G  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 »°ù°SDƒŸG AGOC’G ‘ õ«ªàdG áaÉ≤K ¢SôZh IQGRƒdG äÉWÉ°ûfh
 IOƒ÷G IQGOEG è¡æeh IOƒ÷G IQGOEG áª¶fCG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe

á∏eÉ°ûdG

IQGRƒdG äGóMhh äÉjôjóe ™«ªL

á«é«JGÎ°S’G IQGOE’G
/äÉjôjóe  ™«ªL  ™e  ≥«°ùæàdG  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 á«é«JGÎ°S’G  á£ÿG  º«ª°üJh  ™°Vƒd  IQGRƒdG  äGóMh

 Égò«ØæJ á©HÉàeh É¡JQGOEGh IQGRƒ∏d
IQGRƒdG äGóMhh äÉjôjóe ™«ªL
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:äGRÉ‚’G  .2

áãjó◊G IQGOE’G äÉ«é¡æeh ájöûÑdG OQGƒŸG ¢ù°SCG ≥«Ñ£Jh ôjƒ£J   .CG  

 ¢ù°SCG ≥«Ñ£àH IQGRƒdG âeÉb ,2004 ΩÉY ‘ √OÉªàYG ” …òdG á∏μ«¡dG IOÉYEG ´höûe äÉLôîŸ É≤«Ñ£J

 …òdG »°ù°SDƒŸG ôjƒ£àdG ≥«≤–h AGOC’ÉH AÉ≤JQ’G ≈dEG ±ó¡J ,äÉ°SQÉªŸG π°†aCG Ö°ùM ájQGOEG äÉ«é¡æeh

 øª°†j ÉÃ áØ∏àîŸG äÉ«é¡æŸGh ¢ù°SC’G √òg âªª°U ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh ,IQGRƒdG  OQGƒe ™«ªL πª°ûj

  .QÉμàH’Gh º∏©àdGh ´GóHEÓd áªFÓe á«ª«¶æJ áÄ«H ôjƒ£J ‘ IQGRƒdG ±GógCG ≥«≤–

 :Quality Management System  IOƒ÷G IQGOEG ΩÉ¶f   .Ü  

 äGÒ¨àdG ™e kÉeÉé°ùfGh ,á°ù«FôdG É¡JÉ«∏ªY ™«ªL ≥«KƒJh º«ª°üJh ójó– ‘ IQGRƒdG Oƒ¡÷ ’Éªμà°SG

 §«°ùÑJh ôjƒ£Jh åjó–h á©LGôÃ 2011 ΩÉY ‘ IQGRƒdG âeÉb ,IQGRƒdG ‘ á∏μ«¡dG IOÉYEG â≤aGQ »àdG

 äÉ«∏ªY áaÉc áLò‰h á∏ãeCG ≈dEG ±ó¡J Iƒ£N øª°V IójóL äÉ«∏ªY ≥«KƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉ«∏ª©dG √òg

 äÉ«∏ª©dG §FGôNh Standard Operating Procedures ájQÉ«©ŸG πª©dG äGAGôLEG ≥«KƒJh IQGRƒdG

 ∫ÓN  ”  .É¡à«dÉ©ah  É¡JAÉØc  ™aQ  ‘  ºgÉ°ùj  ÉÃ  ,Processes Maps  äGAGôLE’G  √ò¡d  á«ë«°VƒàdG

 äÉLôfl ójó– - kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO Ú∏eÉ©àŸG ™«ªL øe á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y GOÉªàYGh - á©LGôŸG √òg

 ÉÃ  Key Performance Indicators  É¡FGOCG  ¢SÉ«b  äGöTDƒe  ôjƒ£Jh  äÉ«∏ª©dG  ∂∏J  äÓNóeh

.Ú∏eÉ©àŸG A’Dƒg äÉLÉ«àMG »Ñ∏jh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ™e ºé°ùæj

 äÉ«∏ª©dG  §FGôNh  ájQÉ«©e  πªY  äGAGôLEG  ‘  á°ù«FôdG  É¡JÉ«∏ªY  ≥«KƒJ  ∫ÓN  øe  IQGRƒdG  ±ó¡J

 äGAGôLE’G ‘ äGÒ«¨J ájCG ¿CG ¿Éª°Vh É¡JAÉØch É¡JGAGôLEG á«∏YÉa ¿Éª°V ≈dEG äGAGôLE’G √ò¡d á«ë«°VƒàdG

 iƒà°ùe øe ™aôj ÉÃ äÉ«MÓ°üdGh äÉ«dhDƒ°ùŸG ójó–h πª©dG ‘ á«LGhOR’G ™æe ‘ º¡°ùJ äÉ«∏ª©dGh

.É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQ ≥«≤– ‘ ÒÑc πμ°ûH ºgÉ°ùj ÉÃh Ú∏eÉ©àª∏d áeó≤ŸG áeóÿG IOƒLh

2011 ΩÉ©d IQGRƒdG ‘ ájöûÑdG OQGƒŸG IAÉØc ™aQh ôjƒ£J  .ê  

 ∂dPh á≤HÉ°ùdG ΩGƒYCÓd á«ÑjQóàdG á£ÿG ò«ØæàH IQGRƒdG âeÉb ,IQGRƒ∏d á«é«JGÎ°S’G á£ÿG äÉÑ∏£àe øe ÉbÓ£fG

 â∏ªà°TG  å«M ,ájƒæ°ùdG  AGOC’G  º««≤J  ôjQÉ≤J  ≈∏Y GOÉªàYG  ±ó¡à°ùŸG  AGOC’Gh ÚØXƒŸG  AGOCG  ÚH IƒéØdG  Ò°ùéàd

 »Ø«XƒdG  ∞°UƒdG  äÉbÉ£H  ‘ äOQh Éªc áØ«XƒdG  äÉÑ∏£àe  »£¨J  ™«°VGƒe  ≈∏Y á«ÑjQóàdG  èeGÈdGh  äGQhódG

 äGQhódGh  èeGÈdG  øe  2011  ΩÉY  ‘  kÉØXƒe  (98)  ÜQÉ≤j  Ée  OÉØà°SG  å«M  á«é«JGÎ°S’G  á£ÿG  äÉÑ∏£àeh

.IQGRƒdG »ØXƒe ‹ÉªLEG øe (%36.29) ¬àÑ°ùf ÉÃ …CG ,∫ó©ŸÉH kÉØXƒe (270) π°UCG øe á«ÑjQóàdG ¢TQƒdGh

 ÜQÉ≤j Ée 2011 ΩÉY ∫ÓN É¡æe IOÉØà°S’Gh Égó≤Y ” »àdG á«ÑjQóàdG äGQhó∏d »∏μdG Oó©dG ≠∏H Éªc

 á«LQÉÿG äGQhódGh á«∏NGódG äGQhódG ∫ÓN øe ∂dPh ™«°VGƒŸG ∞∏àîŸ á∏eÉ°T á«ÑjQóJ IQhO (110)

.á«∏NGódGh á«LQÉÿG äGô“DƒŸGh πª©dG ¢TQhh
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 ‘ ÚcQÉ°ûŸG ΩGõdEÉH IQGRƒdG âeÉb ,á«ÑjQóàdG èeGÈdGh äGQhódG øe IOÉØà°S’G º«¶©J ≈∏Y kÉ°UôMh

 ácQÉ°ûeh »Áó≤J ¢VôY OGóYEGh á«ÑjQóàdG èeGÈdGh äGQhódG √òg øY ôjQÉ≤J OGóYEÉH á«ÑjQóàdG äGQhódG

 á«ªgC’ ∂dPh á«FôŸG ¢Vhô©dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH âfGÎfE’G ≈∏Y ôjQÉ≤àdG öûfh º¡FÓeõd á«ÑjQóàdG /á«ª∏©dG IOÉŸG

  .áÑ°ùàμŸG áaô©ŸG öûf

:ICÉaÉμŸGh õ«ØëàdG  .O  

 IAÉØμdÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG É¡«ØXƒe Oƒ¡L ôjó≤àH IQGRƒdG Ωƒ≤J ¬à«LÉàfEG IOÉjRh ∞XƒŸG õ«Ø– ±ó¡d kÉ≤«≤–

 ÒjÉ©e Ö°ùMh ,RÉ‚G äBÉaÉμeh ,ô¡°ûdG ∞Xƒe äBÉaÉμe íæe ∫ÓN øe ∂dPh ,≥jôØdG ìhôH ¿ƒ∏ª©jh á«dÉ©dG

    .õaGƒ◊Gh äBÉaÉμŸG ¢ù°SCG ‘ áë°VGhh IOófi

2011 ΩÉ©d á«°SGQódG äÉã©ÑdG  .`g  

: ºgh ¿ÉæKG IQGRƒdG »ØXƒe øe ÚKƒ©ÑŸG OóY ≠∏H

º°S’G IóMƒdG / ájôjóŸG »ª∏©dG πgDƒŸG

É£Y »æH ∞«°S ‹hódG ¿hÉ©àdG ∫ÉªYCG IQGOEG Òà°ùLÉe

±É°ù©dG óªfi ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ‘ Òà°ùLÉe

 ÜÉ°ùM øe ∫ƒ“ á«°SGQódG äÉã©ÑdG ¿CÉH kÉª∏Y ,kÉ«dÉM á°SGQódG óYÉ≤e ≈∏Y ∫GR Ée  ±É°ù©dG óªfi ó«°ùdG

.á«μjôeC’G áëæŸG

: 2011 ΩÉ©∏d RÉ‚G IõFÉLh  ô¡°ûdG ∞Xƒe IõFÉL  .h  

 kGƒL »£©J å«M ,IQGRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y õ«ªàŸG ∞XƒŸGh ‹ÉãŸG ∞Xƒª∏d ô¡°ûdG ∞Xƒe IõFÉL íæ“

 ‹É©e øe πc øe á©bƒe IOÉ¡°T É°†jCGh á©°VGƒàe á«dÉe IõFÉL íæÁ õFÉØdGh ,ÚØXƒŸG ÚH Ée ¢ùaÉæàdG  øe

 áaƒ£Yh ôjRƒdG ájÉYQ â– ºàj §«°ùH πØM ‘ ájöûÑdG OQGƒŸG ájôjóe ôjóeh ΩÉ©dG ÚeC’G áaƒ£Y ,ôjRƒdG

.AGQóŸG πch ΩÉ©dG ÚeC’G

 äÉjôjóe »ØXƒe øe áYƒªéŸ É¡ëæe ” ó≤a  2011  ΩÉ©d  ∫hC’G  ∞°üæ∏d  RÉ‚G  ∞Xƒe IõFÉL ÉeCG

 ΩÉ©∏d  áμ∏ªŸG  äÉ¶aÉëŸ  ô≤ØdG  Üƒ«÷  ”  …òdG  í°ùŸGh  á«fGó«ŸG  ä’ƒ÷G  ìÉ‚EG  ‘  ácQÉ°ûª∏d  IQGRƒdG

. 2011-2010

 .¢VGôbE’G IOÉYEG ΩÉ¶f ôjƒ£àH ΩÉb …òdG ≥jôØ∏d 2011 ΩÉ©∏d ÊÉãdG ∞°üæ∏d RÉ‚G IõFÉL íæe ” Éªc
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:áØ°TQC’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ  ∫É› ‘ :kÉ«fÉK

:äÉeóÿG  .1

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷G

 öüæ©dG ôjƒ£Jh ÒaƒJ
 πªY IGOCÉc »LƒdƒæμàdG

IóYÉ°ùe

 áeGOEGh  á«æ≤àdG  áÄ«ÑdG  ôjƒ£Jh  Ú°ù–  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 AGOC’G IAÉØch iƒà°ùe õjõ©Jh ™aôd á«LƒdƒæμàdG á«àëàdG á«æÑdG
 áà“C’  É«LƒdƒæμàdG  πFÉ°Sh  çóMCG  QÉªãà°SGh  ,IQGRƒ∏d  ΩÉ©dG
 äGóMƒdGh äÉjôjóŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G πLCG øe πª©dG äGAGôLEG
 ∑QÉ°ûàdGh  áaô©ŸG  IQGOEG  áaÉ≤K  ôjòŒ  ≈∏Y  πª©dGh  ,ΩÉ°ùbC’Gh

‘ô©ŸG É¡fhõfl øe º∏©àJ á°ù°SDƒe AÉæÑd É¡H

 äGóMhh äÉjôjóe ™«ªL
IQGRƒdG

 äÓeÉ©ŸG ™«ªL ßØMh ΩÓà°SG
 IOQGƒdGh IQGRƒdG øe IQOÉ°üdG

 º«ª©Jh É«fhÎμdG É¡àØ°TQCGh É¡«dEG
 º«eÉ©àdGh á«ª°SôdG äÉZÓÑdG

á«∏NGódG

 ΩÉ¶æd  ôªà°ùŸG  ôjƒ£àdGh  åjóëàdG  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 πª©dGh AGOC’G ‘ IOƒ÷Gh áYöùdG ¿Éª°†d ÊhÎμd’G áØ°TQC’G

É¡≤«KƒJh áë«ë°üdG áeƒ∏©ŸG öûf ≈∏Y

 äGóMhh äÉjôjóe ™«ªL
IQGRƒdG

 á°UÉÿG ™jQÉ°ûŸG á°SGQO
 áeó≤ŸGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμàH
 πLCG øe á«LQÉÿG äÉ¡÷G øe

πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 kÉ«æa  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμàH  á°UÉÿG  ™jQÉ°ûŸG  ¢†©H  á°SGQO
 ôjQÉ≤J AÉ£YEGh áØ°TQC’Gh äÉeƒ∏©ŸG IóMh ≈∏Y ¢Vô©oJ »àdGh
 ∫ÉªàcG  ∫ÉM  ‘  É¡d  á«Ñjô≤àdG  áØ∏μàdG  ™°Vhh  É¡dƒM  á«æa

á«æØdG É¡JÉØ°UGƒe

 IQGRƒdG äGóMhh äÉjôjóe
πjƒªàdGh ™jQÉ°ûŸÉH á°UÉÿG

:äGRÉ‚’G  .2

 ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG ≈dEG áaOÉ¡dG É¡JGQOÉÑeh ÉgOƒ¡L áaÉc ºYO ≈∏Y 2011 ΩÉ©dG ‘ IQGRƒdG â°UôM

 çóMCG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQGRƒdG â∏ªY å«M ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ∫É› ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ôNBG OÉªàYÉH

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Yh áª¶fC’G

 • ò«ØæJ á©HÉàe ΩÉ¶f ΩGóîà°SÉH IQGRƒdG É¡«∏Y ±öûoJ »àdG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG äÉeƒ∏©e åjó– ‘ QGôªà°S’G

 äÉ°ù°SDƒŸG áaÉc ‘ 2010 ΩÉY ‘ √OÉªàYG ” …òdG áeƒμ◊G πªY á£N ‘ IOQGƒdG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG

.AGQRƒdG á°SÉFQ ‘ áeƒμ◊G á£N ò«ØæJ á©HÉàe IóMh ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,áeƒμ◊G ôFGhódGh

 • ‘ ácQÉ°ûŸG  ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJh ä’É°üJ’G  ´É£b  ‘ äGóéà°ùŸG  ôNBG  ≈∏Y ±ƒbƒdG

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμàH á°üàîŸG á«ÑjQóàdG äGQhódGh πª©dG ¢TQhh äGhóædG

 • äÉ©eÉ÷G  ÜÓW  ÖjQóJ  ∫ÓN  øe  á«©ªàéŸG  á«dhDƒ°ùŸG  πª–h  äGÈÿGh  áaô©ŸG  π≤f  ‘  áªgÉ°ùŸG

 .2011 ΩÉY ∫ÓN ÜÓW á©HQCG ÖjQóJ ” å«M ,ájôjóŸG ‘ ógÉ©ŸGh
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 •.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJ’G IQGRh / á«fhÎμd’G áeƒμ◊G èeÉfôH ¿É÷ ‘ ácQÉ°ûŸG

 • ä’É°üJ’G  IQGRh  ™e  ≥«°ùæàdÉH  Microsoft  ácöT  ™e  áeƒμ◊G  á«bÉØJG  á©HÉàeh  ò«ØæJ  ‘ QGôªà°S’G

 .»æWƒdG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ õcôeh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh

 • ∂dòch  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  äGó©eh  Iõ¡LCG  øe  IQGRƒdG  äGOƒLƒÃ  áKó ofi  äÉfÉ«H  IóYÉb  áeGOEG

.áÑ°SƒëŸG áª¶fC’Gh äÉ«›ÈdG

 • áeGOEG  ≥jôW øY ´ƒÑ°SC’G QGóe ≈∏Yh Ωƒ«dG  ∫GƒW IQGRƒdG  πNGóe áÑbGôeh §Ñ°V á©HÉàe ‘ QGôªà°S’G

 ΩÉjCG 7 x áYÉ°S 24 πNGóŸG áÑbGôŸ »FôŸG π«é°ùàdG ΩÉ¶fh IQGRƒdG πNGóe ‘ áÑbGôŸG äGÒeÉc áfÉ«°Uh

.´ƒÑ°SC’G ‘

 • IóMh  ™bƒeh  ,á«fhÎμdE’G  áeƒμ◊G  áHGƒH  øª°V  IQGRƒdÉH  ¢UÉÿG  ™bƒŸG  åjó–h  ôjƒ£J  ‘  QGôªà°S’G

 áaÉ°VEG  2011  ΩÉ©dG  ∫ÓN ” óbh ,IQGRƒ∏d  ÊhÎμdE’G  ™bƒŸGh  ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G  á«LÉàfE’G  èeGôH

 èeÉfÈdG  ,á«YÉªàL’G h ájOÉ°üàb’G äGöTDƒŸG  áMƒd :»gh IQGRƒdG  ™bƒe ≈∏Y äGQOÉÑŸG  h äÉfƒμŸG OóY

 ôjRƒdG ‹É©e äÓHÉ≤e ,QÉªãà°S’Gh ∫ÉªYC’G áÄ«H Ú°ùëàd ≥jô£dG áWQÉN ,2013-2011 …ƒªæàdG …ò«ØæàdG

 áeƒμ◊G ´QóH IQGRƒ∏d  ÊhÎμd’G ™bƒŸG  Rƒa ¿ÓYEG  2011  ΩÉ©dG  ∫ÓN ” Éªc ,á«FÉ°†ØdG  äGƒæ≤dG  ≈∏Y

 ‘ ácQÉ°ûŸG á«Hô©dG äGQGRƒdG áÄa øY ∂dPh ,á«fÉãdG Iôª∏d 2010 ΩÉ©∏d »æ≤àdG ´GóHE’G IõFÉLh á«fhÎμd’G

.âfÎfE’G õFGƒL á«ÁOÉcCGh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL /ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG É¡àª¶f »àdG á≤HÉ°ùŸG

 • á«JGòdG  ÚØXƒŸG  äÉeóN  áμÑ°Th  (âfGÎf’G)  á«∏NGódG  äÉeƒ∏©ŸG  áμÑ°T  åjó–  ≈∏Y  πª©dG  á©HÉàe

.(MenaME)

 • ‘ ´höûŸG πªY ≥jôa ™e ≥«°ùæàdGh IQGRƒdG ‘ GFMIS ΩÉ¶f »eóîà°ùŸ »æØdG ºYódG Ëó≤J á©HÉàe

.á«dÉŸG IQGRh

 •.á«fóŸG áeóÿG ¿GƒjO / HRMIS ´höûe ™e ≥«°ùæàdG á©HÉàe

 • áª¶fC’G »eóîà°ùe ™e ôªà°ùŸG ≥«°ùæàdG ∫ÓN øe áª¶fC’G ≈∏Y åjóëàdGh πjó©àdG á«é¡æe ≥«Ñ£J á©HÉàe

 ,á«æØdG äGóYÉ°ùŸGh íæŸG ΩÉ¶f πª°ûJh ,πª©dG äÉÑ∏£àe Ö°ùM áeRÓdG äÉaÉ°VE’Gh äÓjó©àdG AGôLEGh

 ΩÉ¶f ,á«LQÉÿG äÉã©ÑdGh äGQhódG  ΩÉ¶f ,¢Vhô≤dG  ΩÉ¶f ,¿hõîŸG §Ñ°Vh IQGOE’ äÉYOƒà°ùŸG  ΩÉ¶f

 ôeGhCGh  áfÉ«°üdG  äÉ«∏ªYh  äGQÉ«°ùdG  äÉeƒ∏©e  á©HÉàŸ  Ωóîà°ùoj  …òdG  ácô◊G  ΩÉ¶f  ,¢VGôbE’G  IOÉYEG

.á«bGô©dG ¿hDƒ°ûdG ≥«°ùæJ IóMh É¡«∏Y ±öûJ »àdG ™jQÉ°ûŸG á©HÉàe ΩÉ¶fh ,á«eƒ«dG ácô◊G

 • AÉæH  ≈∏Y πª©dG  AóHh äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμàH  á°UÉÿG áfÉ«°üdG  Oƒ≤Y á©HÉàŸ  ójóL Ö°Sƒ ofi ΩÉ¶f AÉæH  ”

 ájOÉ°üàb’G á«LÉàfE’G  èeGôH IóMh É¡«∏Y ±öûoJ  »àdG  èeGÈdGh äÉ«©ª÷G πjƒ“h ™jQÉ°ûe á©HÉàŸ ΩÉ¶f

.(%90 õéæ oe) á«YÉªàL’Gh
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 • ∫ÓN øe πª©àd   Oracle Application Server 10g  ≈dEG É¡∏jƒ–h áÑ°SƒëŸG áª¶fC’G áaÉc åjó–

.Ωóîà°ùe πμH ¢UÉÿG RÉ¡÷G ≈∏Y áª¶fC’G øe áî°ùfh πcGQhCG äÉ«›ôH πjõæàd áLÉ◊G ¿hO âfÎf’G íØ°üàe

 • äÉfÉ«ÑdG IóYÉbh ,(á«fÉãdG á∏MôŸG) JAIMS ¿OQC’G ‘ á«æØdG äGóYÉ°ùŸG IQGOEG ΩÉ¶f π«¨°ûJh áeGOEG á©HÉàe

.áª¶fC’G √ò¡H ¢UÉÿG »°ù«FôdG ΩOÉÿG RÉ¡÷Gh »YÉªàL’G ´ƒædÉH á°UÉÿG

 • ‘ ΩÓà°S’G áæ÷h á«∏ëŸG äÉjÎ°ûŸGh á«KÓãdG äÉjÎ°ûŸG ¿É÷h á«æØdG  ¿Éé∏dG øe ójó©dG ‘ ácQÉ°ûŸG

.iôNC’G á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG ‘h IQGRƒdG

 • ójÈdG á©HÉàeh ,kÉ«fhÎμdG É¡àØ°TQCGh É¡«dEG IOQGƒdGh IQGRƒdG øe IQOÉ°üdG äÓeÉ©ŸG ™«ªL ßØMh ΩÓà°SG

.IQGRƒdG ¿GƒjO ‘ ‹B’G áØ°TQC’G ΩÉ¶f ∫ÓN øe á«æ©ŸG äGóMƒdGh äÉjôjóŸG ™e

 • OóY πªYh (SGN) áæeB’G áeƒμ◊G áμÑ°Th á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G äÉ«∏ªY ∫É°üJG õcôe ™e ôªà°ùŸG ≥«°ùæàdG

.º¡∏ª©d áaÉ°VE’ÉH á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G º°ùb ôZGƒ°T ‘ áØ°TQC’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ájôjóe »ØXƒe øe

 • »WÉ«àM’G  ï°ùædG  á«dBG  åjó–  á©HÉàeh  Data Protector  »WÉ«àM’G  ï°ùædG  ΩÉ¶f  áfÉ«°Uh  á©HÉàe

 .»æWƒdG äÉeƒ∏©ŸG õcôe ‘ Tapes øe áî°ùf ßØMh ,πª©dG á©«ÑW Ö°ùM Backup Policy

 • øe á«aÉØ°ûdGh »eƒμ◊G AGOC’G õ«ªàd ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG IõFÉL äÉÑ∏£àe RÉ‚EG ‘ πYÉa πμ°ûH áªgÉ°ùŸG

.äÉ«∏ª©dG QÉ«©eh áaô©ŸG QÉ«©e ≥jôa ™e πª©dG ∫ÓN

 • Microsoft  äÉ«›ôHh Microsoft Windows7  ≈dEG Windows xp øe π«¨°ûàdG ΩÉ¶f åjó–

 èeÉfôH  äÉÑ∏£àe ò«ØæJ  ™e kÉ«°TÉ“ IQGRƒdG  Iõ¡LCG  º¶©e  ≈∏Y  2010  ≈dEG  2007  áî°ùf  øe  Office

.Üƒ°SÉM RÉ¡L (50) øe ÌcC’ IôcGòdG IOÉjRh ôjƒ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«fhÎμd’G áeƒμ◊G

 • äGójóªàdG  º«eôJ  IOÉYEGh  ådÉãdGh  ÊÉãdG  ≥HÉ£dG  ‘  á«°ù«FôdG  ôJƒ«ÑªμdG  ±ôZ  áfÉ«°Uh  º«¶æJ  á©HÉàe

.IójóL õjQÉHCG Ö«côJh á«FÉHô¡μdG

 • ôjƒ£J  ∫Éªμà°SGh  ,IQGRƒdG  ‘  á«∏NGódG  Üƒ°SÉ◊G  áμÑ°ûd  á«àëàdG  á«æÑ∏d  ôªà°ùŸG  åjóëàdGh  ôjƒ£àdG

 Üƒ°SÉ◊G  Iõ¡LC’G  áaÉμd  »eƒ«dG  »æØdG  ºYódG  Ëó≤Jh  ,É¡àeGOEG  á©HÉàeh  É¡JÉ≤ë∏eh  Ö«°SGƒ◊G  Iõ¡LCG

 øe  Üƒ°SÉ◊G  áμÑ°ûd  á«àëàdG  á«æÑdG  πªY  áeGOEGh  ,π«¨°ûàdGh  áfÉ«°üdGh  Ö«cÎdG  å«M  øe  É¡JÉ≤ë∏eh

 áHÉàch  …ô¡°T  OôL  πªY  ∂dòch  ,ÊhÎμd’G  ójÈdGh  âfÎf’Gh  πHGƒch  áμÑ°ûdG  •É≤fh  äÉYRƒe

 Ö£°ûdG äÉjÉ¨d ∂dPh É¡JÉ≤ë∏eh á◊É°U ÒZh á◊É°üdG Iõ¡LC’ÉH ≥∏©àJ É¡H ΩRGƒ∏dG º°ùb ójhõàd ôjQÉ≤J

.á∏μ°ûe (40) `H áYƒæàŸG á«eƒ«dG á«æØdG πcÉ°ûŸG OóY Qó≤Jh ,AGógE’G hCG

 • â“ ∂dòch IQGRƒdG  »ØXƒe iód  É¡Ñ«côJh  É¡«∏Y  áeRÓdG  èeGÈdG  πjõæJh  ójóL RÉ¡L (31)  õ«¡Œ

 áeRÓdG áfÉ«°üdG πªYh ”õ¡LCG âdóÑJ øjòdG ÚØXƒŸG IRƒëH âfÉc »àdGh áÁó≤dG Iõ¡LC’G øe IOÉØà°S’G

.(15) ÜQÉ≤j ÉgOóYh IQGRƒdG ‘  É¡Ñ«côJ IOÉYEGh É¡«∏Y IôcGòdG ôjƒ£Jh É¡d
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:ájQGOE’Gh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ∫É› ‘ :kÉãdÉK

:ájQGOE’Gh  á«dÉŸG  ¿hDƒ°ûdG  ∫É› ‘ áeó≤ŸG  äÉeóÿG  .1

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷G

 πFÉ°ùŸÉH á≤∏©àŸG á£°ûfC’G ò«ØæJ
á«dÉŸG QƒeC’Gh

 OQGƒª∏d  πãeC’G  ∫Ó¨à°S’G  ¿Éª°V  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 ∞«dÉμàdG áÑbGôeh á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG ∫ÓN øe áMÉàŸG á«dÉŸG

á«Ñ°SÉëŸG äGAGôLE’G á©HÉàeh

 äGóMhh äÉjôjóe ™«ªL
IQGRƒdG

IófÉ°ùŸG ájQGOE’G äÉeóÿG Ëó≤J

 »à°ùLƒ∏dG  OÉæ°SE’Gh  ºYódG  Ëó≤J  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 áaÉc  ÚeCÉJ  πª°ûJ  »àdGh  IQGRƒdG  äGóMhh  äÉjôjóŸ
 áfÉ«°üdGh ΩRGƒ∏dGh ájQGOE’G äÉeóÿG øe IQGRƒdG  äÉLÉ«àMG

ÉgÒZh áaÉ¶ædGh

 äGóMhh äÉjôjóe ™«ªL
IQGRƒdG

 á«fƒfÉ≤dG IQƒ°ûŸG Ëó≤J
IQGRƒdG ‘ ΩÉ°ùbC’Gh äÉjôjóª∏d

 ‹É©Ÿ á«fƒfÉ≤dG IQƒ°ûŸGh …CGôdG Ëó≤J ≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 ÉÃ IQGRƒdG äGóMhh äÉjôjóeh ΩÉ©dG ÚeC’G áaƒ£Yh ôjRƒdG
 ∫ƒª©ŸG  á«∏ëŸG  áª¶fC’Gh  ÚfGƒ≤dGh  äÉ©jöûàdG  ™e  Ö°SÉæàj

É¡H

 äGóMhh äÉjôjóe ™«ªL
IQGRƒdG

íæŸGh ¢Vhô≤dG IQGOEG

 ‘  á«dÉŸG  ÖfGƒ÷G  º«¶æJh  á©HÉàe  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 óFGƒØdG äÉbhôah ¢VGôbE’G IOÉYEGh íæŸGh ¢Vhô≤dG äÉ«bÉØJG
 AGóHE’  á«∏jƒªàdG  äÉ«bÉØJ’G  äGOƒ°ùe  á©LGôeh  É¡≤«bóJh

É¡«a …CGôdG

‹hódG ¿hÉ©àdG ájôjóe
™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG ájôjóe

 ´höûe OGóYEG ‘ ácQÉ°ûŸG
 äÉ≤Øæ∏d …ƒæ°ùdG áfRGƒŸG ¿ƒfÉb

IQGRƒ∏d á«dÉª°SCGôdGh ájQÉ÷G

 πjƒ“ á©HÉàeh IQGRƒdG áfRGƒeh OGóYEG ≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 É¡àfRGƒÃ IOƒ°UôŸG á«eƒμ◊G ôFGhódGh äÉ°ù°SDƒŸG ™jQÉ°ûe
 äÉ©jöûàdG  Ö°ùëH  áfRGƒŸG  OƒæH  ò«ØæJ  ≈∏Y  ±GöTE’Gh

Ióªà©ŸG

 äGóMhh äÉjôjóe ™«ªL
IQGRƒdG

IófÉ°ùŸG á«dÉŸG äÉeóÿG Ëó≤J
 á«Ñ°SÉëŸGh  á«dÉŸG  äÉeóÿG  Ëó≤J  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 ±öU  äGAGôLEG  πãe  á«dÉŸG  º¡YÉ°VhCÉH  á≤∏©àŸGh  ÚØXƒª∏d

ïdG...ôØ°ùdGh äÓ≤æàdG ∫óHh äGRÉLE’Gh ÖJGhôdG

 äGóMhh äÉjôjóe ™«ªL
IQGRƒdG
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:äGRÉ‚’G  .2

 •: (GFMIS) á«eƒμ◊G  á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J

 øY á°VÉ©à°S’Gh ,πª©dG äGAGôLEG ™«ªL áà“CG ∫ÓN øe äÉjÎ°ûŸG IQGOEGh äÉYƒaóŸGh äÉ°VƒÑ≤ŸG ∫É› ‘

 iód á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸGh á«dÉŸG äGAGôLE’Gh áª¶fC’G ó«MƒJh ,IQƒ£àe áHƒ°ùfi Ö«dÉ°SCÉH ájó«∏≤àdG ájhó«dG Ö«dÉ°SC’G

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H á©ÑàŸG á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG »Ñ∏j ÉÃ ájQGOE’Gh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe ‘ á«dÉŸG ΩÉ°ùbC’G ∞∏àfl

 •: ¢VGôbE’G IOÉYEG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J

 äÉHƒë°ùdG á©HÉàÃ  ΩÉ¶ædG Ωƒ≤jh ájQGOE’Gh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe ‘ ¢VGôbE’G IOÉYEG º°ùb Ωóîj Ö°Sƒfi ΩÉ¶f

 óFGƒØdG ÜÉ°ùàMG á«∏ªY ΩÉ¶ædG ∫ÓN øe ºàjh ,É¡d ¢VGôbE’G OÉ©ŸG äÉ¡÷G πÑb øe ÉgOGó°Sh •É°ùbC’G ádhóLh

 äGójó°ùàdGh á«bÉØJ’G äÉeƒ∏©e øY ôjQÉ≤àdG ÒaƒàH ΩÉ¶ædG Ωƒ≤jh ∫hCÉH k’hCG á∏NóŸG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y kAÉæH

.á«≤ÑàŸG Ió°UQC’Gh
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:∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G ∫É› ‘ áeó≤ŸG äÉeóÿG :kÉ©HGQ

:∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G ∫É› ‘ áeó≤ŸG äÉeóÿG

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷G

 ÚH Ée π°UGƒJ ábÓY áeÉbEG
ΩÓYE’G Iõ¡LCGh IQGRƒdG

 • É¡aÉæ°UCG  ∞∏àîÃ ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ™e  á«HÉéjG  ábÓY AÉæH

 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ,á«fhÎμdE’Gh  á«FôŸGh  áYƒª°ùŸGh  IAhô≤ŸG

 ájô◊G  ‘  É¡≤Mh  πFÉ°SƒdG  √òg  QhO  ΩGÎMGh  π°UGƒàdG

 ΩÉμMCG  ≥ah  áeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ‘h  á«dÓ≤à°S’Gh

 Ée  ò«ØæàH  áeƒμ◊G  ΩGõàdG  QÉWEG  ‘h ,IòaÉædG  äÉ©jöûàdG

 äGƒ£ÿG ™«ªL PÉîJÉH »eÉ°ùdG ∞«∏μàdG ÜÉàc ‘ OQh

 ΩÓYE’G ΩÉeCG ∫ÉéŸG í°ùah ÒÑ©àdG ájôM ¿Éª°†d áeRÓdG

 ‘  á«°SÉ°SCG  Iõ«côc  √QhO  á°SQÉªŸ  π≤à°ùŸG  ô◊G  »æ¡ŸG

.á«æWƒdG á«ªæàdG IÒ°ùe

 • øe ΩÉ©dG …CGôdG iód IQGRƒdG øY á«HÉéjE’G IQƒ°üdG RGôHEG

 á«∏NGódGh á«LQÉÿG äÉÑ°SÉæŸGh çGóMC’G á©HÉàe ∫ÓN

á«LQÉÿG äÉ¡÷G äGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y OôdGh

 • Ú«Øë°üdG ™e ádOÉÑàe á≤K AÉæHh ájƒb πªY äÉbÓY øjƒμJ

Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ π«¡°ùàd

 • Ú«Øë°üdGh  ÜÉqàμdG  ºgCG  ∫ƒM  äÉfÉ«H  IóYÉb  OGóYEG

ábÓ©dG …hP Ú«eÓYE’Gh

 á«LQÉÿG ΩÓYE’G πFÉ°Sh
á«∏NGódGh

á«dƒcƒJhÈdG äÉWÉ°ûædÉH ΩÉ«≤dG

 • πªYh  á«ª°SôdG  OƒaƒdG  ´GOhh  ∫ÉÑ≤à°SG  ≈∏Y  ±GöTE’G

á«dƒcƒJhÈdG QƒeC’G ò«ØæàH ΩÉ«≤dGh º¡àeÉbE’ äÉÑ«JÎdG

 • äGô“DƒŸG  ó≤©d  ájÒ°†ëàdG  ∫ÉªYC’G  ≈∏Y  ±GöTE’G

 ábÓ©dG  äGP  äÉWÉ°ûædGh  äGöVÉëŸGh  äGhóædGh

‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRƒH

 • ôØ°ùH  á≤∏©àŸG  äGRƒé◊Gh  äGÒ°TCÉàdG  õ«¡Œh  á©HÉàe  

á«ª°SôdG äÉª¡ŸG ‘ IQGRƒdG »ØXƒe

 •á«fGó«ŸG ä’ƒ÷G ‘ á«ª°SôdG OƒaƒdG á≤aGôe

 äGóMhh äÉjôjóe ™«ªL
IQGRƒdG
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:ájQGOE’Gh á«dÉŸG áHÉbôdG ∫É› ‘ áeó≤ŸG äÉeóÿG :kÉ°ùeÉN

:ájQGOE’Gh á«dÉŸG áHÉbôdG ∫É› ‘ áeó≤ŸG äÉeóÿG

áeó≤ŸG äÉeóÿGáeóÿG ±ógáeóÿG √ò¡d á«≤∏àŸG á¡÷G

 ÚeCG ≈∏Y ÅLÉØŸG ¢üëØdG
¥hóæ°üdG

 á«∏©ØdG ¥hóæ°üdG Ió°UQCG á≤HÉ£e øe ócCÉàdG ≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
.á«ª°SôdG ≥FÉKƒdGh äÓé°ù∏d

ájQGOE’Gh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ájôjóe

 É¡à≤HÉ£eh ±öüdG äGóæà°ùe ≥«bóJ
äÉ≤aôŸG ™e

 ±öüdG  äGóæà°ùe  §Ñ°Vh  ≥«bóJ  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 ∫ƒ°UCÓdh  ájQÉ°ùdG  äÉª«∏©àdGh  áª¶fC’Gh  ÚfGƒ≤∏d  É¡à≤HÉ£eh
 ™e É¡eÉé°ùfGh ájQÉ°ùdG äÉª«∏©àdGh áª¶f’Gh ÚfGƒ≤dGh ,á«Ñ°SÉëŸG
 äGRõ©ŸG OƒLh øe ócCÉàdGh ,áeÉ©dG áfRGƒŸG ¿ƒfÉ≤H É¡d ¢ü°üN Ée

.É¡aöüH á≤∏©àŸG

 á«dÉŸG ≥FÉKƒdGh äÓé°ùdG á≤HÉ£e
á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG º°ù≤H á°UÉÿG

 ≥FÉKƒdGh  äÓé°ùdG  á≤HÉ£e  øe  ócCÉàdG  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 ™e  á«dÉŸG  ¿hDƒ°ûdG  º°ù≤H  á°UÉÿG  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdGh  äÉaƒ°ûμdGh
 IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdGh äÉaƒ°ûμdG É¡æeh iôNC’G ≥FÉKƒdGh äÓé°ùdG
 ¿ƒfÉbh  ,á«μæÑdG  äÉaƒ°ûμdGh  ,á«LQÉÿG  á«∏jƒªàdG  äÉ¡÷G  øe

.ÉgÒZh ,áeÉ©dG áfRGƒŸG

 á≤∏©àŸG á«HÉbôdG ôjQÉ≤àdG OGóYEG
IQGRƒ∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH

 IQƒ°üH  IQGRƒdG  ‘  É«∏©dG  IQGOE’G  ™°Vh  ≈dEG  áeóÿG  √òg  ±ó¡J
 ¿É«Hh IQGRƒ∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG π«∏–  ∫ÓN øe IQGRƒ∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG

§£îŸG øY âKóM äÉaGôëfG ájCG
É«∏©dG IQGOE’G

 á«HÉbôdG  äGôcòŸGh ôjQÉ≤àdG OGóYEG
 ‘ ájQGOE’G  ÖfGƒ÷ÉH á≤∏©àŸG

IQGRƒdG

 ‘ áØ∏àîŸG äGQGOE’Gh É«∏©dG IQGOE’G ™°Vh ≈dEG áeóÿG √òg ±ó¡J
 øμªŸG  øe  hCG  â∏°üM  AÉ£NCG  hCG  äÉ¶MÓe  ájCG  IQƒ°üH  IQGRƒdG
 IQGOEG  ‘  á«dÉY  IAÉØc  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  É¡ÑæŒ  øμÁ  å«ëH  É¡dƒ°üM

.IQGRƒdG OQGƒe

É«∏©dG IQGOE’G
 IQGRƒdG äGóMhh äÉjôjóe

áØ∏àîŸG





 

‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh
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